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Uvodnik

[tovani,

Jedna odli~na narodna poslovica ka`e: „Gdje bra}a nisu 
bijesna, ni ku}a nije tijesna“. A na{a Hrvatska se ~ini 
tje{nja nego ikada. Kod nas su svi bijesni i svi misle 
samo na sebe. Sindikate ne zanima u kakvom je stanju 
dr`ava, oni se svojih prava ne `ele odre}i. Njihovim 
~lanovima nije lako, daleko od toga, ali nije ni mno-
gim zaposlenima u privatnom sektoru pa moraju 
{utke trpjeti rezanje pla}a zbog krize i brojne preko-
vremene sate. Poljoprivrednici tako|er smatraju da 
trebaju i dalje dobivati subvencije kao i prije, jer su to 
„zaslu`ili“. A pri tome nisu svjesni da su veliki sretni-
ci {to uop}e i{ta dobivaju. Pa dobivamo li, na primjer, 
mi u medijima, ili u edukaciji, ili u informatici, ika-
kve poticaje? A bavimo se vrlo va`nim djelatnostima 
za dru{tvo, jednako va`nim kao poljoprivreda. Ne sje- 
}am se da sam nedavno gledao {trajk informati~ara 
ili privatnih edukacijskih ku}a jer nisu dobili ni{ta od 
dr`ave. 

I sad se kao {lag na kraju pojavilo par velebnih eko-
nomista koji smatraju da je kuna prejaka i da ju treba 
ru{iti, kako bi se pomoglo izvoznicima. Slabljenjem 
kune njihovi proizvodi }e biti jeftiniji i oni }e mo}i 
vi{e prodati. Dodu{e, ve}ina hrvatskih gra|ana lo{ije  
}e `ivjeti jer }e im krediti drasti~no porasti, Hrvat-
skoj }e se inozemni dug enormno pove}ati, inozem-
ni priljev deviza od turista }e biti znatno manji jer }e 
sve biti jeftinije, ali to nije bitno, jer }e se izvoz pove- 
}ati! E pa mene prvo zanima koliko je izvoznika zaista 
racionaliziralo svoje tro{kove, maksimalno tehnolo{ki 
unaprijedilo proizvodnju, svoje pogone premjestilo u 
hrvatske krajeve gdje je radna snaga zna~ajno jeftinija i 
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gdje su im komunalije puno ni`e? Koliko poljoprivred-
nika koristi najnovije tehnologije i koliko ih se uop}e 
bavi podru~jem poljoprivrede koje je najprofitabilnije? 
Tu dolazimo do glavnog problema, nitko nije spreman 
na promjene! Svi bi nastavili ugodno poslovati kako 
im najvi{e odgovara, a da se drugi prema njima mi-
jenjaju i potpoma`u njihov komfor. Da se razumije-
mo, ja sam a priori za razvoj poljoprivrede i smatram 
da je Hrvatska bogomdana zemlja i da imamo jo{ jako 
puno neiskori{tenog potencijala, a da ne govorim da 
}e hrana u budu}nosti biti samo sve skuplja, a kva-
litetna zemlja sve rje|i resurs. O stavu da nam izvoz 
mora biti prioritet i da vrlo slabo iskori{tavamo prilike 
u na{em susjedstvu ve} sam nebrojeno puta pisao, i 
podr`avam svu mogu}u pomo} dr`ave izvoznicima. 
Ali ne nau{trb ostalih hrvatskih dr`avljana, ne nau{trb 
budu}nosti svih nas.

I zato je vrijeme da kona~no prestanemo razmi{ljati 
kako mo`emo ne{to jeftinije proizvesti, ve} kako 
mo`emo biti produktivniji, inovativniji i kreativniji. 
Kako mo`emo koristiti prilike u na{em susjedstvu. Na 
koji na~in mo`emo oplemeniti na{e proizvode i usluge. 
I prestati se ve} jednom poku{avati natjecati u cijeni s 
Kinom i Indijom, ve} se po~eti natjecati u produktiv-
nosti i inovativnosti s Japanom, Njema~kom, Finskom, 
Norve{kom.... To su zemlje u kojima bih ja volio `ivje-
ti, a ne u onima koje imaju najjeftiniju proizvodnju.
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BIZ vijesti BIZ vijesti

Brojne mogu}nosti u EU fondovima

Zbog velikog interesa i brojnih mogu}nosti koje nude 
europski pretpristupni fondovi, tvrtka Mirakul je u pro-
teklih mjesec i pol dana u zagreba~kom Hypo centru 
odr`ala dva izvrsno posje}ena dvodnevna seminara na 
kojima su mr.sc. Igor Medi} i Jean-Pierre Mari~i}, koji su 
dobili milijun eura iz projekta PHARE 2005, kroz vlastiti 
prakti~ni primjer polaznicima objasniti cjelokupni postu-
pak: od osmi{ljavanja preko pripreme do prijave projekta 
za pretpristupni fond EU. 

Pisanje projekta kompliciran je i iscrpljuju}i proces koji 
zahtijeva to~nost, preciznost i zadovoljavanje svih de-
talja. Iz tog razloga mnogi projekti bivaju odbijeni, bez 
obzira {to je projektna ideja bila dobra i potrebna. Vri-
jednost seminara upravo je u prezentiranju cjelokupnog 
postupka: od osmi{ljavanja preko pripreme, prijave i do 
provo|enja projekta koji se financiraju iz pretpristupnih 
fondova EU. Voditelji polaznicima stru~nim savjetima 
poma`u u razumijevanju projektnog postupka s aspekta 
institucije koja projekt prijavljuje, a naglasak seminara je 
na prakti~nim primjerima koji vrlo ~esto nisu napisani u 
uputama dostupnim prijaviteljima projekata. Pravilnim 
osmi{ljavanjem projekata – {to ~ini osnovu ovog semi-
nara – uvelike }e se pove}ati vjerojatnost prolaska u se-
lekcijskom procesu.

U hotelu Sheraton 22. studenoga odr`an je Poslovni 
forum Novi model rasta hrvatskoga gospodarstva pod 

pokroviteljstvom predsjednika Republike Ive Josipovi}a, 
kojeg je predstavljao izaslanik Boris Cota, glavni savjet-
nik za gospodarstvo. Sudionike su pozdravili @eljko Ivan-
kovi}, glavni urednik ~asopisa Banka i Darko Marku{i}, 
glavni urednik Poslovnog dnevnika, nakon ~ega su se 
sudionicima obratili James B. Foley, veleposlanik Sjedi- 
njenih Ameri~kih Dr`ava u Republici Hrvatskoj, 
Predsjednikov izaslanik Boris Cota i na kraju premijer-
ka Jadranka Kosor., koja je sve~ano otvorila konferenciju, 
nakon ~ega je zapo~eo prvi dio panel diskusije: Ocjena 
stanja hrvatskog gospodarstva i alternativni scenariji 
budu}eg razvoja.

U pozdravnom govoru ameri~ki veleposlanik Foley ista-
knuo je kako klju~ni razlog lo{eg stanja u hrvatskom go-
spodarstvu ne le`i u krizi svjetskog gospodarstva, ve} u 
neodr`ivosti modela hrvatskoga gospodarstva. Investicij-
ski potencijal Hrvatske Foley je procijenio kao vrlo velik, 
ali istaknuo je nu`nost uklanjanja birokratskih zapre-
ka kao predradnju za zna~ajnije pove}anje investicija u 
Hrvatsku. Boris Cota rekao je kako zbog velikog javnog 
duga i promjene ocjene kreditnog rejtinga Republike 
Hrvatske, nije mogu}e daljnje zadu`ivanje na inozem-
nom tr`i{tu, ve} je potreban razvoj novog modela gospo-
darstva koji bi se temeljio na razvoju izvoznog sektora. 
Otvaraju}i konferenciju, premijerka Kosor naglasila je 
nu`nost zajedni~kog djelovanja svih politi~kih opcija, sin-
dikata i poduzetnika u ostvarivanju ozbiljnije strukturne 
reforme. 

i-Mall shopping centar je internet platforma koja hrvat-
skim trgovcima omogu}uje otvaranje Internet trgovine 
potpuno besplatno za manje od jedne minute. Uz besplat-
nu trgovinu, svi trgovci imaju korist od marketinga koji 
se provodi na razini platforme, koji je tako|er besplatan. 
Platforma je, uz jo{ mnoge funkcionalnosti, integrirana s 
uslugom dostave te dru{tvenim mre`ama, tako da trgov-
cima jedino preostaje brinuti se o svojoj ponudi i odnosu 
s kupcima. Jedini tro{ak trgovca jest provizija koju pla}a 
prilikom izvr{ene prodaje svojih proizvoda. 

Platforma je izra|ena u potpunosti od strane mladih 
hrvatskih developera i cilj joj je, izme|u ostalog, poticanje 
i razvijanje eCommerce-a u Hrvatskoj. Projekt je trenut-
no u fazi testiranja, a s njim se detaljnije mo`e upoznati 
na www.i-Mall.hr.

Prema istra`ivanju „Kriza ili lo{ management“ na in-
ternetskom portalu posao.hr, ve}ina ispitanika smatra 
kako su njihove tvrtke prekasno uvele „krizne“ mjere. 
Istra`ivanje provedeno me|u 869 ispitanika tijekom li-

stopada i studenoga pokazalo je da je vi{e od 65 posto 
bilo primorano na  neke od „kriznih“ mjera u  svojim 
tvrtkama kako ne bi izgubili posao, a vi{e od polovice ih 
smatra da se iste mjere ne}e ukinuti ni nakon prestanka 
krize. U istra`ivanju je sudjelovalo 52 posto `ena i 48 po-
sto mu{karaca, ve}inom iz grada Zagreba i Zagreba~ke 
`upanije te u dobi od 25 do 34 godine.  

Istra`ivanje je pokazalo da tvrtke nisu spremno do~ekale 
krizu, naime, zna~ajan broj ispitanika je poslovanje svoje 
tvrtke negativno ocijenilo (34 posto), dok se samo 6 po-
sto ispitanika u potpunosti sla`e s odli~nim poslovanjem 
tvrtke u krizi. Tako|er, ~ak 67 posto ispitanika smatra da 
se „krizne“ mjere nisu uvele na vrijeme, a {to se  njihove 
primjene ti~e – ona je bila potpuno neuspje{na (27 po-
sto, uglavnom neuspje{na (26 posto), dok samo 3 posto 
ispitanika smatra kako su uvedene mjere imale pozitivan 
u~inak. 

Sa{a Jurkovi}, direktor portala posao.hr, istaknuo je kako 
je kriza ve}inu tvrtaka iznenadila, iako je bilo pokazatelja 
da bi se situacija koja se doga|ala u ostatku svijeta vrlo 
brzo mogla odraziti  i na doma}e tr`i{te. „Kriza koja je 
u posljednje dvije krizne godine uzrokovala zna~ajan 
pad poslovanja, mo`da se ne bi u tolikoj mjeri negativno 
odrazila na doma}e tr`i{te da su tvrtke na vrijeme po-
vukle strate{ke poteze s ciljem osiguravanja likvidnosti. 
Istra`ivanje je pokazalo da  zaposlenici nisu zadovoljni 
poslovanjem svojih tvrtki tijekom krize, jer brojne poslje-
dice osje}aju i na vlastitim le|ima“ - naglasio je Jurkovi}. 
Naj~e{}a  mjera za smanjenje posljedica krize u tvrtkama 
bilo je otpu{tanje zaposlenika i to u najve}em postotku 
zaposlenih na odre|eno (36 posto) i onih na neodre|eno 
vrijeme (35 posto). Pored toga, ~ak 61 posto ispitanika 
smatra da su neke od „kriznih“ mjera uvedene nepotreb-
no i naru{avaju radni~ka prava. [to se razdoblja nakon 
izlaska iz krize, ~ak 48 posto ispitanika previ|a oporavak 
tr`i{ta u razdoblju od tri do pet godina. Tako|er, nakon 
zavr{etka krize, 67 posto ispitanika planira potra`iti novi 
posao, a trenutno novi posao pri`eljkuje i tra`i  gotovo 90 
posto ispitanika. 

„Konferencija po mjeri malih poduzetnika“ mogao bi 
tako|er biti naslov 2. Poslovnog salona koji je 2. prosinca 

Poslovni forum Novi model rasta hrvatskog gos-
podarstva u borbi protiv nepoduzetni~ke klime

www.i-Mall.hr – nova adresa za online shopping

Doma}e tvrtke pale na testu snala`enja u krizi

Odr`an 2. Poslovni Salon 2010 - UZLET 

odr`an u Zagrebu. Iskusni predava~i i predava~ice dotakli 
su se tema od vitalnog interesa za poduzetnike – razu-
mijevanje klijenata, problemi s naplatom, upravljanje 
konfliktima, razli~ite prodajne strategije i alati, te konku-
rentnost povjerenja. 

Iskustvo uspje{ne poduzetnice Elvire Mlivi} Bude{ iz Fi-
laksa o tome {to kupci `ele te {to se mijenja u njihovom 
pona{anju u doba krize rezultiralo je nizom korisnih sa-
vjeta, uklju~uju}i i „srda~nost kao robu“. Sredi{nja tema 
ovog Poslovnog salona, naplata u Hrvatskoj, otvorena 
je predstavljanjem rezultata istra`ivanja o problemima 
u naplati koje je provela tvrtka PROAGO na uzorku 
od preko 200 managera. Iako su o~ekivani lo{i rezultati, 
podatci da je 76% ispitanika priznalo da ima problema 
s naplatom, 57% je produ`ilo rok pla}anja, a ~ak 32% 
uspijeva naplatiti tek u 150 i vi{e dana – prihva}eni su 
s nevjericom. Prosje~an broj dana naplate je 86. Nadalje, 
u prilog postoje}em pesimizmu svjedo~ili su rezultati 
odgovora na pitanje o (ne)prolaznosti krize: vi{e od 16% 
hrvatskih ispitanika smatra da „kriza u Hrvatskoj ne}e 
nikada pro}i“, a 40% takvih odgovora dolazi iz medij-
skih, marketin{kih i PR redova!

Odli~no izlaganje Ljubomira Jovanovi}a iz Educa mixa o 
kontrolingu i potrebi definiranja pametnih, a ne spekta-
kularnih ciljeva, rezultiralo je vrlo konkretnim preporu-
kama kako upravljati potra`ivanjima, shvatiti vremensku 
vrijednost novca te kako se baviti korijenom problema (a 
ne njegovim posljedicama). 

Konferencija je ostvarila svoje ciljeve: ponudila je 
mno{tvo aktualnih tema, ostvarila interaktivnost izme|u 
izlaga~a i sudionika te dala korisne odgovore, preporuke 
i savjete.

Arena Centar, trgova~ko-zabavni centar smje{ten na ju-
gozapadnom ulazu u Zagreb, svoja je vrata sve~ano otvo-
rio 5. studenoga, uz oko 100.000 posjetitelja prvog dana. 
Ova brojka nadma{ila je o~ekivanja TriGranita, develo-
pera projekta kojeg je magazin PropertyEU rangirao kao 
tre}eg europskog developera maloprodajnog prostora. 
“TriGranit je vrlo zadovoljan jer je nadma{io o~ekivanja 
o broju posjetitelja na prvi dan otvorenja Arena Centra. 
Osim toga, polo`en je i najte`i test funkcioniranja in-
frastrukture cijelog kompleksa – Arene Zagreb i Arena 

Rekordan broj posjetitelja novootvorenog Arena 
Centra
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trgova~ko-zabavnog centra. Ovaj projekt, koji predstavlja 
najve}u direktnu stranu investiciju u gra|evinskoj indu-
striji na podru~ju srednjoisto~ne Europe od po~etka svjet-
ske financijske krize, pokazao se vrlo uspje{nim”, rekao 
je Árpád Török, glavni izvr{ni direktor tvrtke TriGranit 
Development Corporation.

U nepunih dvadeset dana od otvorenja Arena Centra, 
broj njegovih posjetitelja je prema{io brojku od milijun. 
Time je Arena Centar oborio rekord svih trgova~kih cen-
tara TriGranita na podru~ju srednjoisto~ne Europe.

“Iznimno smo zadovoljni dosada{njim brojem posjetite-
lja. Impresivna brojka od milijun posjetitelja u tako kra-
tkom razdoblju, osim {to je postavila TriGranitov rekord, 
odredila je nove standarde na tr`i{tu trgova~kih centara. 
Mjesec ispred nas je savr{eno vrijeme za postavljanje 
novih rekorda. Tome }e pridonijeti jo{ noviteta u Arena 
Centru, otvaranje novih trgovina i niz zabavnih aktiv-
nosti koje }e upotpuniti predblagdansko raspolo`enje, te 
doga|anja u Areni Zagreb”, izjavila je Mirjana Majero-
vi}, direktorica Arena Centra.

Do kraja ove godine u Arena Centru otvaraju se trgovine 
TIMEOUT, V&M, Biofarm, ~okolaterija Zukr~ek, Gar-
den, Amelie, Coquette, Aladin, Reebok, Idexe, Kamena 
Duga, Adidas Performance, Skandal, Takko i Pletix. U 
prvom kvartalu 2011. godine otvara se multiplex Cine-
star s dvije luksuzne Gold Class dvorane, IMAX kino i 
SkyBowling kuglana. Na prolje}e 2011. godine u Arena 
Centar dolaze dva velika branda, Sportinin XYZ i H&M.

Erste Group Bank AG nagra|en je titulom „Bank of the 
Year in Central  and Eastern Europe“ („Banka godine u 
Srednjoj i Isto~noj Europi“), koju dodjeljuje The Banker, 
me|unarodni financijski ~asopis izdava~ke grupacije Fi-
nancial Times Group. Uz to su austrijska podru`nica Er-
ste Groupa, Erste Bank Oesterreich (drugu godinu za re-
dom), kao i ~e{ka podru`nica ^eská sporitelna, progla{ene 
bankama godine za 2010. godinu („Bank of the Year 
2010) za svoje mati~ne zemlje.

Nagradu „Banka godine“ dodjeljuje `iri sastavljen od 
predsjednika uprava i managera britanskih tvrtaka te 
nekoliko urednika The Bankera, predvo|enih njegovim 
glavnim urednikom. The Banker je londonski mjese~nik 
koji izdaje Financial Times Group specijaliziran za ban-
karstvo, a izlazi od 1926. godine te ima svoje ~itatelje u 
vi{e od 150 zemalja svijeta. Nagrada „Banka godine“ 
priznati je standard u me|unarodnim bankarskim kru-
govima. Dok se pro{le godine nagra|ivala sposobnost 
banaka da se ~vrsto dr`e zacrtanih ciljeva u te{kim vre-
menima, ovogodi{nja nagrada je poredala banke prema 
inicijativama koje su pokrenule u proteklih dvanaest 

Erste Group progla{ena bankom godine u CEE

IV. Konferencija hrvatskih menad`era sigurnosti

mjeseci (kao {to su lansiranje proizvoda ili tehnolo{ka 
pobolj{anja) te sposobnosti da donesu povrat dioni~arima 
i ostvare strate{ke prednosti.

U organizaciji Udruge hrvatskih menad`era sigurnosti 
(UHMS) 25. i 26. studenoga u Zagrebu u hotelu Westin 
odr`an je sredi{nji godi{nji skup menad`era sigurnosti 
pod visokim pokroviteljstvom Vlade Republike Hrvat-
ske. Prvi je put predstavljena i Velika hrvatska nagrada 
sigurnosti – Croatia Grand Prix 2011. U uvodnom obra}
anju sudionicima konferencije, koja je okupila 202 sudio-
nika iz javnog i privatnog sektora, glavni direktor HUP-a 
Davor Majeti} istaknuo je da antikorupcijsko djelovanje 
predstavlja temelj gospodarskog razvoja i klju~no je da 
poslodavci shvate mogu}nosti poslovnih procesa kojima 
se mo`e djelovati. Predsjednik UHMS-a mr. Alen Ostoji} 
istaknuo je da u ostvarivanju sigurnosti vi{e nema 
razdiobe interesa, ve} postoji samo razdioba odgovorno-
sti, nadle`nosti i ovla{tenja. Zaklju~ci ovogodi{nje kon-
ferencije odnose se na potrebu za institucionaliziranjem 
partnerstva javne i privatne sigurnosti te davanje sna`ne 
potpore Vladinoj strategiji za borbu protiv korupcije. 

Pored slu`benog dijela konferencije, i ove je godine 
odr`ana tradicionalna humanitarna tombola, ~iji }e 
ukupni prihod od 14.700 kuna Udruga donirati akciji Ro-
tary Kluba Zagreb: Korak u `ivot. 

U poslovnoj zoni Ciburi krajem studenoga sve~ano je ot-
voren Moto-Ris Volvo Centar. Rije~ je o vode}em auto 
brandu koji prvi put otvara svoja vrata u Istarskoj `upa-
niji, a kao svoje sjedi{te nakon Zagreba dobiva u Pazinu. 
Uz nazo~nost gradona~elnika grada Pazina, gospodina 
Renata Krul~i}a i vode}e ljude iz Volva te dvjestotinjak 
uzvanika na otvorenju je predstavljen novi Volvo V60. 
Dana{nje poslovno okru`enje u kojemu su gospodarstve-
nici pritisnuti bremenom kriznih utjecaja svaka pozitivna 

Istra bogatija za vode}i auto brand – otvoren 
Moto-Ris Volvo Centar

inicijativa ili projekt prijeko su potrebni. Vo|eni poslo-
vnom strategijom odr`ivosti i opstanka, koju su gradili 
kroz svoje poslovanje jo{ od osnutka tvrtke 1937. godine, 
vlasnici Moto-Risa odlu~ili su se za novi poslovni potez. 
Kao svoju novu poslovnu destinaciju odabrali su Istar-
sku `upaniju i grad Pazin, te u radni odnos zaposlili troje 
radnika koje su od lipnja ove godine kontinuirano educi-
rali kako bi bili spremni za ju~era{nje sve~ano otvorenje 
i slu`beni po~etak poslovanja. „Mo`da }e se neki iznena-
diti ~injenici kako u kriznim vremenima otvaramo novu 
poslovnicu u Pazinu. No, poznato je kako upravo u takva 
vremena, a ukoliko mogu}nosti dopu{taju, valja investi-
rati kako bi se osigurala odr`ivost poslovanja. 

Pomnom analizom tr`i{ta i potreba ovda{njih ljubitelja 
automobila zaklju~ili smo kako je upravo Istarska `upani-
ja idealna za dugoro~no ulaganje i ostvarenje na{e poslov-
ne strategije. Vjerujemo kako }emo svojim anga`manom 
uvelike doprinijeti pozitivnim gospodarskim primjerima 
i probuditi nadu za pozitivnije gospodarske trendove“, 
istaknuo je Davor Ris, vlasnik i direktor Centra.

Dobitnici ovogodi{njih Epica nagrada, koje promi~u 
najvi{e standarde kreativnosti te poti~u i poma`u agen-

Progla{eni dobitnici Epica nagrada 

cije, medije, fotografe i ostale kreativce da se svojim ra-
dovima predstave diljem Europe, objavljeni su krajem 
studenoga u Francuskoj. Mnogi od njih okupit }e se 
na dodjeli Epica nagrada koja }e se  odr`ati 21. sije~nja 
2011. u Muzeju suvremene umjetnosti u Zagrebu, i to po 
zavr{etku Epica konferencije o kreativnom ogla{avanju, 
na kojoj }e, izme|u ostaloga, biti predstavljeni i pobjedni-
ci ovogodi{njeg natjecanja. 
Tako }e po~etkom sljede}e godine na{ glavni grad 
posjetiti najpoznatiji europski stru~njaci iz podru~ja 
ogla{avanja, dizajna, odnosa s javno{}u i marketin{kih 
komunikacija. Odr`avanje ovog presti`nog doga|anja u 
Zagrebu bit }e idealna prilika za doma}e marketin{ke 
stru~njake i kreativce da se upoznaju i razmijene iskustva 
sa svojim europskim kolegama. 
„Epica nagra|uje marketin{ke kampanje koje su zabav-
ne, inteligentne i druga~ije te promi~e ogla{avanje koje 
po{tuje kupce. Rije~ je o najzna~ajnijoj europskoj nagradi 
u podru~ju marketinga pa smo izuzetno ponosni {to }e 
Zagreb, nakon ostalih velikih europskih metropola, u 
sije~nju ugostiti  brojne stru~njake iz ovog podru~ja, koji 
}e u Muzeju suvremene umjetnosti primiti priznanja 
za svoje najbolje radove. Pozivam sve doma}e kreativce 
da nam se pridru`e na Epica konferenciji o kreativnom 
ogla{avanju i dodjeli nagrada te doznaju sve o aktualnim 
trendovima ogla{avanja u Europi i svijetu“ – izjavili su iz 
Best Marketinga Hrvatska. 

BIZ vijestiBIZ vijesti
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Unato~ teškoj 2009. godini, tržište logisti~kih usluga 
i dalje se bori, a s problemima se suo~avaju i veliki i 
mali prijevoznici, jer su svima klju~ni problemi ne-
lojalna doma}a i strana konkurencija (glede rušenja 
cijena prijevoza), naplata potraživanja i preveliki fik-
sni troškovi u Hrvatskoj (cestarine, osiguranja, cije-
na CEMT dozvola, gorivo itd.), što je kod inozemne 
konkurencije puno manje (Slovenija 20% i BIH 60%), 
smatra Marijan Banelli, predsjednik Uprave gospodar-
sko interesnog udruženja Hrvatski cestovni prijevoz-
nici (HCP).

Pomo}nik direktora Sektora za promet i veze Hrvatske 
gospodarske komore, Dario Soldo, kaže da prometno-
logisti~ko tržište u Hrvatskoj nije razvijeno proporcio-
nalno sektoru logistike unutar EU. Zahvaljuju}i svom 
zemljopisnom položaju, Hrvatska može biti glavno pro-
metno i logisti~ko središte jugoisto~ne Europe. Velike su 
mogu}nosti za razvoj logisti~kih centara u Hrvatskoj, 
no prvi korak trebalo bi biti definiranje prometne pa 
time i prometno-logisti~ke strategije Hrvatske. Posebno 
na tržištu nedostaje kvalitetnih i modernih distribuci-
jsko logisti~kih centara i skladišnih prostora. Kroz tu 
prizmu treba gledati i najnovije ulaganje Luke Raji}a u 
novu tvrtku Ralu logistika od 200 mil. kuna, prvenstve-
no u poslove transporta i skladištenja.

Racionalnije poslovanje uz logistiku 
Logistika postaje glavni alat u postizanju konkurent-
ske prednosti, a recesija je pokazala da je upravljanje 
logistikom nužnost. Tvrtke koje su na vrijeme uo~ile 
važnost logistike sada posluju znatno bolje - racional-

Tvrtke koje su na 
vrijeme uo~ile važnost 
logistike, sada posluju 
znatno bolje - racional-

nije upravljaju zalihama, 
pove}avaju koeficijente 

obrtaja i u kona~nici 
prave ve}e profite.

Vode}e tvrtke u Hrvatskoj
Gospodin Soldo navodi da ve}i dio logisti~kih poslova u Hrvatskoj obavljaju tvrtke 
koje se osnovno bave otpremni~kim poslovima, a to su: Zagrebšped, Trast, Cro-
atiašped, Intereuropa, Transadria, CKTZ, a u Hrvatskoj posluju i neke od ve}ih 
multinacionalnih logisti~kih kompanija putem svojih podružnica u Republici Hr-
vatskoj (Kuehne & Nagel, Lagermax, Schenker...). Marijan Banelli smatra da, što se 
logistike ti~e (špedicijskih, agencijskih i usluga organizacije transporta), na tržištu 
logisti~kih usluga u Hrvatskoj prednja~e tvrtke Intereuropa, Kuehne & Nagel, La-
germax, AWT.

TTransport i logistikaTransport i logistika

Satelitski nadzor troškova
Razvijene zemlje odavno su zapo~ele praksu satelitskog 
nadzora vozila, no Hrvatska je tek u za~etcima i još 
uvijek postoji mnogo prostora za razvoj i širu primje-
nu. Kontrola kretanja vozila, lakša organizacija voznog 
parka, kao i kontrola potrošnje goriva najzna~ajnije 
su prednosti uvo|enja satelitskog nadzora vozila, no 
po~etni troškovi koji za male prijevoznike nisu toliko 
zanemarivi, naj~eš}i su razlog zbog kojega prijevoz-
nici odlažu ovu investiciju. Ipak satelitski sustav u 
kona~nici štedi troškove, jer se racionalizira poslovan-
je voznog parka, ponašanje voza~a, a pove}ava se i si-
gurnost vozila, plovila, voza~a te robe koja se prevozi. 
Gospodin Banelli naglašava da doma}i prijevoznici, na 
žalost ne, koriste, osim nekih, GPS/GPRS sustave na-
dzora vozila iz razloga nedovoljne educiranosti o pred-
nostima tog sustava, kao i pretjerano skupih ure|aja 
i usluga mobilnih operatera. Kao osnovne prednosti 
tih sustava Banelli navodi promptno lociranje vozila 
u njegovu radnom okruženju te stalni nadzor vozila i 
voza~a.

Pratite put svojih pošiljki 
Tehnologija koja putem ~ipova za identifikaciju radi-
jskih frekvencija prati put robe, odnosno pošiljki, no-
vost je na tržištu za koju se vjeruje da }e poboljšati 
sustave pra}enja robe. RFID ~ipovi se pri~vrš}uju na 
pojedina~ne pošiljke radi njihova pra}enja isporuke i 

nije upravljaju zalihama, pove}avaju koeficijente obr-
taja i u kona~nici prave ve}e profite. Prema mišljenju 
gospodina Solde, najvažniji ciljevi upravljanja pro-
cesom logistike su: optimiziranje cjelokupnog pro-
cesa od proizvodnje do potrošnje proizvoda, sman-
jenje troškova prijevoza, pove}anje proizvodnosti i 
ekonomi~nosti kroz ve}u brzinu prijevoza i smanjenje 
manipulacijskih operacija te nova filozofija vo|enja 
zaliha.

Paketna distribucija – kako pravilno izabrati distributera? 
Podatci DZS-a pokazuju da je tijekom prva tri 
tromjese~ja u odnosu na godinu dana ranije smanjena 
paketna distribucija za oko 2%. U odnosu na godinu 
dana ranije smanjen je unutarnji promet primljenih 
paketa i me|unarodni promet otpremljenih paketa, a 
pove}an je me|unarodni promet primljenih paketa 
za vi{e od 10%. Za KEP tržište, odnosno tržište ku-
rirske, ekspresne i paketne službe, stru~njaci kažu da 
je seizmograf gospodarskog razvoja. KEP tržište ipak 
nije toliko oslabilo unato~ recesiji, a iznimno stabil-
nom odražavaju se u paketnom segmentu internetska, 
pojedina~na i direktna prodaja, dok je najviše pogo|en 
B to B (poslovni) sektor. Odabir „paketnih“ distribute-
ra ovisi o više ~imbenika, ponajviše o cijeni usluge po 
paketu, težini paketa, trajanju i mogu}nostima dosta-
ve... Upravo stoga što pokriva gotovo cijelo podru~je 
države (ponekad i otoke), što vlastiti vozni park ne 
može pokriti ili je znatno skuplji u odnosu na paketne 
distributere, mnogi se odlu~uju na ovaj vid distribucije, 
a razlog više je i što trošak prijevoza (~esto) snosi kra-
jnji kupac naj~eš}e u maloprodaji.

Zaokruženi lanac uspješnog poslovanja 
Trendovi na doma}em tržištu i oni koje name}u globalne kompanije te izlazak na strana tržišta, 
ali i skori ulazak Hrvatske u EU - pred logistiku stavljaju nove izazove.

Pripremila: Jasmina Fija~ko procjene efikasnosti usluge. Ova tehnologija smanjuje 
rizike gubitka ili kra|e pošiljki, a o RFID tehnologiji 
sve više razmišlja i Europska komisija, kao o mogu}em 
rješenju za upravljanje pošiljkama. Poštanske kompa-
nije u oko 50-ak zemalja ve} koriste ovu tehnologi-

Broj paketnih usluga u prvih 9 mjeseci1 2009. i 2010. godine u tisu}ama ; Izvor: DZS
 

2009.  
(I. – IX.)

u tis.

2010.  
(I. – IX.)

u tis.

Indeksi
I. – IX. 2010.
I. – IX. 2009.

Paketne usluge – ukupno 5.787 5.639 97,44

Unutarnji promet – primljeno 5.614 5.455 97,17

Me|unarodni promet – otpremljeno 32 28 87,50

Me|unarodni promet – primljeno 141 156 110,63
 
1) Privremeni podatci 
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Trast d.d vode}a je logisti~ka tvrtka na hrvatskom tr`i{tu, a biti lider u svom seg-
mentu poslovanja upravo govori o uspje{nosti pojedinog branda. Tr`i{na pozici-
ja Trasta rezultat je dugogodi{njeg uspje{nog poslovanja tvrtke, koja kvalitetom 
svojih usluga i kontinuiranim unapre|enjem poslovanja krajnjem korisniku pru`a 
sigurnost. Korisnici logisti~kih usluga u Trastu prepoznaju ozbiljnog partnera, 
koji svoju postojanost osigurava {irokom poslovnom mre`om diljem Hrvatske 
koja omogu}uje izvr{avanje brze i kvalitetne logisti~ke usluge u svakom trenutku. 

Tijekom 60-godi{nje prisutnosti na tr`i{tu Trast d.d. od klasi~nog otpremnika/
{peditera prerastao je u modernog ponu|a~a logisti~kih usluga te danas svojim 
klijentima nudi {iroku paletu usluga koje uklju~uju:
•	 organizaciju me|unarodnog prijevoza u uvozu i izvozu svim prijevoznim 

sredstvima (cestovni, `eljezni~ki, avionski, pomorski i rije~ni),
•	 carinsko posredovanje na svim va`nim carinskim ispostavama i grani~nim 

prijelazima u RH
•	 vanjsko-trgovinski konzalting,
•	 lu~ku agentura,
•	 skladi{tenje i skladi{ne manipulacije robama u carinskim i necarinskim 

skladi{tima te kondicioniranim skladi{tima uz obavljanje poslova dodatnih 
vrijednosti kao {to su etiketiranje, sortiranje, pakiranje

•	 cargo i paketnu dostavu po sistemu „od vrata do vrata“ u roku 24 sata unutar 
RH.

Prednosti koje Trast nudi su zna~ajne u{tede uz ve}u kvalitetu i kontrolu poslo-
vanja krajnjih korisnika, {to su vrijednosti ovog branda koje korisnici svakodne-
vno prepoznaju. Dodatna snaga branda je i u tome {to je Trast jedina hrvatska 
logisti~ka tvrtka koji nudi kompletnu uslugu svojim korisnicima i na taj na~in 
konkurira poznatim svjetskim logisti~kim tvrtkama. Kao posebnu prednost isti~e 
se Trastova dobra pozicioniranost u svim pomorskim i rije~nim lukama, koje }e 
i u budu}nosti, nakon o~ekivanog ulaska Hrvatske u EU biti va`ni grani~ni pri-
jelazi.

Ulaganja tvrtke su konstantno usmjerena na modernizaciju poslovanja i razvoj, 
a sve u cilju pobolj{anja kvalitete usluge koju nudi. Jedan od ve}ih projekata 
realiziranih u 2010. godini u suradnji s njema~kim partnerom Dachserom je 
pokretanje zbirne linije koja povezuje 11 zemalja, geografski gledano, isto~ne I 
jugoisto~ne Europe. To je jedinstveni produkt pokretanjem kojeg su povezane na 
dnevnoj bazi sve navedene zemlje u oba smjera, kako u uvozu, ali {to je mo`da 
jo{ va`nije, i u izvozu. U sklopu razvojnih planova, logi~an korak i zna~ajan cilj 
jest regionalno {irenje u susjednim zemljama, u kojima je Trast ve} i sada prisu-
tan kroz mre`u partnera.

Neprekidno ulaganje u modernizaciju poslovanja, unapre|enje sustava kvalitete 
(ISO 9001,ISO 14001 te HACCP) i edukacija zaposlenika, potvrda su potpune 
usmjerenosti prema potrebama klijenata. Izgradnjom sna`ne i prepoznatljive 
marke ili usluge uspje{na se kompanija izdvaja od konkurencije, isti~u}i svoju 
poziciju i ponudu na tr`i{tu na koju korisnici mogu uvijek ra~unati. Dugogodi{nja 
tradicija, fleksibilnost i rje{avanje logisti~kih potreba klijenata individualiziranim 
pristupom, omogu}ili su Trastu da postane jedan od najpoznatijih hrvatskih 
brandova u pru`anju logisti~kih usluga.

Takvim na~inom rada Trast je omogu}io svojim klijentima da optimiziraju 
tro{kove poslovanja i posvete se vlastitom „core business-u“.

Cjelovita logisti~ka usluga na jednom mjestu
ju za mjerenje kvalitete usluga. Kako bi postigli širu 
upotrebu, RFID ~ipovi morali bi biti iznimno jeftini i 
malih dimenzija, ali i standardizirani, a osim operatera 
mogli bi ih upotrebljavati i krajnji potroša~i, za pro-
vjeru porijekla prehrambenih proizvoda u du}anima, 
pla}anja putem mobitela i sl.
 
Graditi, kupiti ili iznajmiti skladište? 
Odluka o izgradnji, kupovini ili najmu skladišta 
ponajviše ovisi o potrebama pojedine tvrtke. U 
odre|enim fazama poslovanja potrebno je sagledati 
realne potrebe i odlu~iti isplati li se investirati u iz-
gradnju skladišta koje }e u potpunosti odgovarati po-
trebama tvrtke ili kupiti ve} postoje}e skladište koje }
e se po potrebi prilagoditi poslovanju. Vlastito skladište 
obi~no preferiraju tvrtke koje se bave proizvodnim 
djelatnostima te koje zbog blizine proizvodnih pogo-
na moraju imati skladišta, no iznajmljivanje skladišta 
dobra je opcija ponajprije kod onih tvrtaka koje se 
bave trgovinom, logistikom ili posluju na više lokacija. 
Jednozna~no najboljeg rješenja nema, ve} ono ovisi o 
potrebama tvrtke i koristima, odnosno troškovima koje 
skladište zahtijeva.

Briga o okolišu - sve izraženija 
Približavaju}i se zahtjevima EU, briga o okolišu u 
podru~ju transporta i logistike postaje sve izraženija. 
Na brigu o okolišu mnogi gledaju kao na zalog za 
budu}nost i novi izazov, a ne toliko kao na problem 
(s obzirom na to da i zakonska ograni~enja postavljaju 
ekološke zahtjeve). Ekološki održiv transport nešto je 
~emu teži ve}ina prijevozni~kih tvrtaka, jer kamioni 
i ostala transportna sredstva ispuštaju velike emisije 
štetnih plinova. Osim o smanjenju ispušnih plinova i 
reciklaži starih vozila, pove}ana se briga vodi i o kvali-
teti goriva. Mnogi danas koriste i(li) kombiniraju EGR 
i SCR tehnologiju. Velik se broj odlu~uje na SCR te-
hnologiju i dodatke gorivu AdBlue® kojim se štetni 
duši~ni oksidi (NOx) naknadno obra|uju u katalizato-
ru te se pretvaraju u paru i elementarni dušik, koji je 
prirodni sastojak zraka.

Euro norme
Europske norme imaju niz prednosti za okoliš: sman-
juju NOx za minimalno 30% (Euro IV) do maksimal-
no 60% (Euro V) u usporedbi s Euro III standardom, 
smanjuju emisije ~estica za minimalno 80% sukladno 
Euro IV i Euro V standardima te smanjuju CO2 do 
7%, a mnoge europske države poti~u uskla|enost s 
normama Euro 4 i Euro 5 poticajnim mjerama po-
put nižih cestarina, povoljnije amortizacijske stope za 
vozila opremljena prema ovim normama i sl. Prema 
rije~ima Marijana Banellija, hrvatski cestovni prije-
voznici u me|unarodnom prijevozu roba i putnika u 
potpunosti su uskla|eni s Euro normama jer u proti-
vnom ne mogu djelovati u me|unarodnom prijevo-
zu. ■ 

Transport i logistika
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Vrhunska izvedba za u`itak u vo`nji

svima je zajedni~ka visoka tehnologija njihovih moto-
ra, visoka razina sigurnosti i njihov klasi~ni stil. Nizak 
tro{ak vlasni{tva, ekolo{ka orijentiranost i stil ~ine vo-
zila marke Peugeot optimalnim izborom, izdvaja Dijana 
]oso iz Peugeota Hrvatska. 

Poslovnu klasu odlikuje i maksimalno zadovoljenje 
potreba korisnika kao {to su udobnost, pouzdanost i 
opremljenost koja odgovara profilu korisnika - sigur-
nosna, ako i ona korisniku poma`e u poslovanju, na-
vodi Marko \urovi}, Subaru Italia, regionalni voditelj 
prodaje za Hrvatsku i Sloveniju. Potra`nja je u ovom 
segmentu smanjena, sukladno aktualnoj situaciji. 
Produ`ava se kori{tenje ve} postoje}eg voznog parka 
te se smanjuje broj vozila koji se kupuje, a ~ak se i vi{e 
klase vozila zamjenjuju ni`im. Prodajne su akcije u 
ovom segmentu bitne, i to one vrlo ciljane, posebice one 
koje omogu}uju jednostavno i transparentno kori{tenje 
i odr`avanje vozila (‘fleet sales’), smatra \urovi}.

Visoka tehnologija za visoku klasu 
Audi je redizajnirao svoj vode}i model u klasi luksuz-
nih vozila, a novi }e A6 na tr`i{te iza}i po~etkom 2011. 
Dizajn novog modela Audi A6 utjelovljuje sportski duh 
i eleganciju. Duga~ki poklopac motora, zaobljena lini-
ja krova i nagla{ene bo~ne linije daju mu dinami~an 
izgled. Ksenon plus i LED prednja i stra`nja svjetla, 
kao i prilagodljivi sustav osvjetljavanja s automat-
skim pode{avanjem visine svjetlosnog snopa koja se 
mogu naru~iti u dodatnoj opremi, dodatno nagla{avaju 
sna`an karakter prednjeg kraja vozila. 

Lagana, izuzetno kruta karoserija, u ve}oj mjeri na-
pravljena od aluminija i ~elika visoke ~vrsto}e, 4,92 
metra je duga~ka, ima me|uosovinski razmak od 2,91 
metra i zapreminu prtlja`nika 530 litara. Prostrana 
unutra{njost luksuznog ugo|aja - MMI radio operati-
vni sustav, gumb za pokretanje i zaustavljanje motora, 
vi{efunkcijsko kolo upravlja~a, dva zaslona i dvozonski 
klima ure|aj visoke u~inkovitosti, u osnovnoj su opre-
mi. Head-up zaslon i stropna svjetla dostupni su u do-
datnoj opremi, kao i prednja sjedala s funkcijom venti-
lacije i masa`e. 

U po~etku }e biti dostupni sljede}i motori: 2.8 FSI (204 
KS) multitronic, 2.8 FSI (204 KS) S tronic quattro, 3.0 
TFSI (300 KS) S tronic quattro, 3.0 TDI (204 KS) mul-

Vi{a srednja klasa nazvana je i business-klasom, budu}i da je popularna me|u uspje{nim 
poslovnim ljudima, a zna~ajke su joj naj~e{}e kakvo}a sklopova, posebice unutra{njosti i 
kokpita. Velike su varijacije u ponudi ove klase, kojom dominiraju njema~ki proizvo|a~i.

Prema podatcima agencije Promocija plus, tijekom pr
vih jedanaest mjeseci ove godine u Hrvatskoj je regi-
strirano 731 novih automobila s BMV-ovim znakom, 
694 Audija, 669 Mercedesa. Iz gornje cjenovne ljest-
vice na listi su, primjerice, Porsche s 29 prodanih no-
vih automobila, Lexus sa 16 vozila, Jaguar s 13, Aston 
Martin s ~etiri, a s po dva nova vozila su Chrysler i 
Dodge. Poslovne limuzine namijenjene su prije sve-
ga zahtjevnim profesionalcima istan~anog ukusa. Kao 
flotna rje{enja, one moraju odra`avati stil kompanije 
te pru`ati dinami~ne performanse, vrhunsku udob-
nost i sigurnost, uz malu potro{nju i niske tro{kove 
odr`avanja. Peugeot gama sadr`i odgovor na sve `elje 
profesionalaca, od prostranog karavana 308 SW, mono-
volumena 5008, do jedinstvenog crossovera 3008, a od 
velja~e idu}e godine i novog 508. Bez obzira na model, 

Poslovne limuzine na-
mijenjene su prije svega 
zahtjevnim profesional-
cima istan~anog ukusa.

Pripremila: Aleksandra Zrinu{i}

Poslovna klasa automobila
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titronic, 3.0 TDI (245 KS) S tronic quattro. Kasnije na 
tr`i{te dolaze pobolj{ani 2,0 TDI motor snage 130 kW 
(177 KS) te hibridni model A6 s pogonskim sustavom 
snage 180 kW (245 KS).

[asija je sofisticiranog dizajna s kota~ima promjera od 
16 do 20 cola. Elektromehani~ki servo upravlja~ viso-
ke u~inkovitosti - ESP s elektroni~kim diferencijalom 
s ograni~enim proklizavanjem na modelima s pogo-
nom na prednje kota~e. Od sustava za pomo} u vo`nji 
i informati~kih sustava, izme|u ostalih, tu su sustav 
za navigaciju MMI plus s MMI 8 in~nim zaslonom 
osjetljivim na dodir, Google internetske usluge i sustav 
ozvu~enja Bang & Olufsen Advanced Sound System u 
dodatnoj opremi, kao i napredni sustavi za sigurnost i 
pomo} u vo`nji, poput Audi sustava za za{titu prije su-
dara pre sense, prilagodljivog regulatora brzine s fun-
kcijom stop & go (pokretanje i zaustavljanje motora), 
Audi aktivnog sustava za zadr`avanje u prometnom 
traku, Audi sustava za pomo} pri promjeni voznog tra-
ka, sustava za bolju vidljivost no}u s funkcijom osvjet-
ljavanja pje{aka, funkcije prikaza ograni~ene brzine i 
sustava pomo}i pri parkiranju.

[to najradije voze uspje{ni poslovni ljudi? 
Automobilska organizacija ADAC dodijelila je Mer-
cedes-Benzovoj E-klasi nagradu ‘@uti an|eo 2010., 
Oscar u automobilskoj industriji, za iznimne perfor-
manse, dizajn i image vozila. Ova nagrada predstavlja i 
svojevrstan kupovni vodi~ za voza~e jer kriterij dodjele 
uklju~uje i omjer cijene i vrijednosti, kao i prakti~nost, 
ekonomi~nost, sigurnost te kompatibilnost s okoli{em. 
Mercedes-Benz osvojio je i drugo mjesto u kategoriji 
‘Najpopularniji brand’. 

Tr`i{ni udio u segmentu luksuznih poslovnih automo-
bila od oko 60% u Njema~koj i 40% u zapadnoj Euro-
pi nagla{ava poseban status E-klase na tr`i{tu. Pro{le 
je godine Mercedes-Benz prodao vi{e od 200.000 au-
tomobila {irom svijeta u premium segmentu kojemu 
pripada E-klasa, koja je ve} osvojila mnogobrojne na-
grade, a u Hrvatskoj dvije Zlatne plakete, uz nagradu 
za poslovni automobil godine i titulu najluksuznijeg 
vozila za E-klasu Coupé. Tako|er, nezavisni institut za 
istra`ivanje tr`i{ta Bähr&Fess Forecast  utvrdio je da }e 
nova Mercedes-Benzova E-klasa biti na prvome mjestu 
po kriteriju zadr`avanja vrijednosti vozila u usporedbi 
s ostalim modelima iz luksuznog segmenta s najve}om 
prodajnom vrijednosti nakon tri godine. 

Euro 5 - gorivo nove generacije  
Glavna zna~ajka goriva EURO V standarda je ta {to 
sadr`e najvi{e 10 mg/kg sumpora. Kori{tenje goriva 
EURO V standarda smanjuje ispu{ne plinove i emisi-
je produkata sagorijevanja u atmosferu, krutih ~estica, 
du{ikovih oksida, uglji~nog monoksida i ugljikovodi-
ka. Za usporedbu, EURO IV standard dozvoljava udio 

Novi modeli u 2011.

Peugeot 508 

Audi A6 

BMW 650i Convertible 

Volkswagen Passat 

Mercedes-Benz CLS 63 AMG 
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Otvoren pro{log mjeseca, prodajno–ser-
visni salon FPC Osijek novi je ovla{teni 
partner za Fiat, Lancia i Alfa Romeo vozi-
la u Osijeku. Na lokaciji Sv. L.B. Mandi}a 
111b od sada svi posjetitelji mogu razgle-
dati, provozati, kupiti ili servisirati Fiat, 
Lancia i Alfa Romeo vozila. Iako novo ime, 
iza FPC-a Osijek stoji ve} poznata, uhoda-
na ekipa PSC-a Osijek, ovla{tenog Opel i 
Chevrolet partnera, na ~elu s direktorom 
Mladenom Peji~i}em. Svoju uspje{nu fi-
lozofiju prodaje vozila i visoke kvalitete u odr`avanju i servisiranju vozila, uz novi, 
dodatan entuzijazam, ekipa FPC-a Osijek unijela je i u novi salon. Odli~ne prodajne 
akcije, uz poznati talijanski dizajn u kombinaciji s profinjenim stilom i dobrim voz-
nim karakteristikama, ove atraktivne modele ponovno }e pribli`iti kupcima. Od naj-
prodavanijeg modela Fiata Punta, preko odli~nih Brava, Linee, novog modela Pande, 
sve do atraktivnog kultnog Fiata 500, FPC Osijek nudi {iroku ponudu Fiat modela. 
Tako cijena Fiata Punto Grande, s klimom kre}e ve} od 71.990 kuna! Kupcima je oso-
bito zanimljiv novi model Lancia Delta, koja plijeni pa`nju svojom ekskluzivno{}u. 
Izbor prekrasnih modela Alfa Romea ove godine dodatno je pobolj{an najnovijim 
modelom Alfa Giulliette, koja predstavlja savr{en spoj sportskih osobina i stila, rede-
finiraju}i poimanje emocionalne vrijednosti. Osim putni~kog programa, FPC Osijek 
nudi i cjelokupnu gamu FIAT professional-komercijalnih vozila. 

Novi diler Fiata, Lancia-e i Alfa Romea 
otvorio svoja vrata

sumpora do 50 mg/kg te je takvo gorivo stoga puno 
{tetnije za okoli{. 

-OMV Hrvatska nudi EURO V goriva od 2008. godine, 
puno prije nego je standard stupio na snagu i u Hrvat-
skoj. Danas su sva goriva koja OMV Hrvatska nudi na 
svoja 62 benzinska servisa EURO V kvalitete. Jo{ jed-
na vrlo va`na ~injenica je ta da OMV u svoja goriva 
stavlja aditive koji osiguravaju bolje performanse mo-
tora, produljuju njegov radni vijek, smanjuju emisije 
{tetnih tvari, smanjuju tro{kove odr`avanja, osigura-
vaju u~inkovitije sagorijevanje goriva i ekonomi~niju 
vo`nju. Na{i su kupci prepoznali kvalitetu OMV-ovih 
goriva i ~injenicu da su ona EURO V kvalitete – izdvaja 
Decebal Sorin Tudor, generalni direktor OMV Hrvat-
ska.
 
INA od srpnja ove godine u svojoj ponudi ima EURO 
V goriva. Rije~ je o novim niskosumpornim gorivima, 
bezolovnom motornom benzinu EUROSUPER BS 95 
i dizelskom gorivu EURODIESEL BS kojima najve}a 
hrvatska naftna kompanija u potpunosti zadovoljava 
zahtjeve europske norme EN 228 i EN 590. Nova gori-
va EURO V osiguravaju punu u~inkovitost sustava za 
obradu ispu{nih plinova, ugra|enih u vozila kako bi se 
osiguralo dostizanje vrlo strogih zahtjeva za kvalitetom 
ispu{nih plinova prema direktivama EU koje se odnose 
na za{titu okoli{a i zdravlja ljudi. 

Postavljeni zahtjevi prvenstveno se odnose na smanji-
vanje uglji~nog monoksida (CO), krutih ~estica, emi-
sije ugljikovodika (CH) i du{ikovih oksida (NOx) u 
cilju pobolj{anja kvalitete zraka. Bitna promjena je i u 
tome {to je koli~ina sumpora s 50 mg/kg (EURO IV) 
smanjena  na manje od 10 mg/kg (EURO V), a poz-
nato je da, me|u velikim brojem parametara, upravo 
sadr`aj sumpora najvi{e utje~e na u~inkovitost sustava 
za obradu ispu{nih plinova u vozilima i razinu emisija 
ispu{nih plinova.  Kako napominju iz Sektora korpora-
tivnih komunikacije INA-e, nova goriva dio su ukupnih 
nastojanja i aktivnosti u o~uvanju okoli{a, smanjenju 
emisija ispu{nih plinova i pobolj{anju kvalitete zraka te 

time INA osjetno reducira utjecaj na okoli{, pobolj{ava 
ekonomi~nost prerade nafte i, u kona~nici, „~uva“ vo-
zila svojih potro{a~a. Pobolj{anim standardima kvali-
tete goriva, odnosno uvo|enjem EURO V goriva INA 
se svrstala u krug svjetskih naftnih kompanija koje 
raspola`u tehnologijom potrebnom za proizvodnju ove 
vrste goriva. Nova goriva prvenstveno su namijenjena 
vozilima koja imaju najmodernije visoko u~inkovite 
sustave za obradu ispu{nih plinova, a koja prilikom ho-
mologacije moraju zadovoljiti zahtjeve EURO V. 

Uvo|enjem novih proizvoda INA je odgovorila na stal-
ne i brze promjene na tr`i{tu kao i na visoka o~ekivanja 
svojih kupaca.

Kandidati za ‘Hrvatski automobil 2011. godine’ 
U desetom izboru ‘Hrvatskog automobila godine’ 
vrednovat }e se sva bitna svojstva automobila, po mje-
rilima na{eg tr`i{ta: sigurnost, kvaliteta, komfor, vozna 
svojstva, potro{nja goriva, odr`avanje, ~isto}a ispuha 
i zadr`avanje vrijednosti, vode}i posebice ra~una o 
omjeru pla}enog i dobivenog. Ovogodi{nji nominirani 
su: Alfa Romeo Giulietta, Audi A1, Chevrolet Spark, 
Citroen DS3, Citroen C4, Dacia Duster, Ford C-Max, 
Hyundai ix20, Hyundai ix35, Kia Sportage, Kia Venga, 
Mazda 5, Mitsubishi ASX, Nissan Juke, Nissan Micra, 
Opel Meriva, Renault Fluence, Suzuki Swift, Volkswa-

Jeste li znali da su svi novi benzinski motori opremljeni senzorom kliktanja (lu-
panja), koji odre|uju trenutak pojave prvih detonantnih izgaranja? Ona se javlja-
ju naj~e{}e kod male brzine vrtnje i velikog optere}enja, no javljaju se i kod veli-
kog optere}enja. Tada se u motoru ~uje metalni zveket uslijed udaranja klipova 
i karika o stijenke cilindra. Kad senzor kliktanja osjeti prve detonacije, upravlja~ka 
elektronika smanjuje kut paljenja, a po potrebi i koli~inu goriva. Svi suvreme-
ni motori rade na toj granici, pa ako u automobil koji koristi Eurosuper 95 ulije-
mo Eurosuper 98, upravlja~ka elektronika podesit }e ve}i kut pretpaljenja, {to }e 
pove}ati snagu motora za nekoliko postotaka. No isto }e se dogoditi i u obrnutom 
slu~aju: ako sportski motor napajamo gorivom ni`e oktanske vrijednosti, upravlja~ka 
elektronika }e mu smanjiti kut pretpaljenja i snagu.

Class98+ Tifonov je odgo-
vor na razvoj auto-moto in-
dustrije i sve ve}u sofistici-
ranost benzinskih motora 
koji zahtijevaju kvalitetna 
goriva s vi{im oktanskim 
brojem. Rije~ je o idealnom 
benzinu za vozila s novijim 
i unaprije|enim motorima 
i katalizatorima. Baza no-
vog goriva je Eurosuper 98 
BS. Oktanski broj optimizi-
ran je u skladu s novom te-

hnologijom motora - upravlja~ka elektronika suvremenih motora pode{avanjem kuta 
paljenja pove}ava snagu motora i smanjuje potro{nju. Kemijski sastav Classa 98+ 
idealan je za postizanje optimalne snage, a izbor komponenata zadovoljava parame-
tre za{tite okoli{a i zdravlja. Pobolj{ana efikasnost sagorijevanja rezultira optimalnim 
voznim iskustvom, a postignut je i optimalni odnos destilacije i hlapivosti - nisko 
vreli{te i visok sadr`aj laganih komponenata pove}avaju indeks voznosti (Drivability 
Index) prema WWFC (World Wide Fuel Charter) klasifikaciji.

Tako|er, gorivo je unaprije|eno CLASS aditivima koji produ`uju vijek trajanja mo-
tora te dodatno smanjuju potro{nju i emisiju {tetnih plinova tako {to sprje~avaju 
tro{enje dijelova motora, osiguravaju za{titu od korozije i sprje~avaju oksidaciju 
goriva. Class98+ ima oznaku plus jer njegova svojstva nadilaze zahtjeve za goriva 
istog oktanskog broja, a oni koji i dalje `ele koristiti euroSUPER 95 BS, iz Tifona 
preporu~uju CLASS euroSUPER 95 BS benzin. To je gorivo tako|er oboga}eno aditivi-
ma te omogu}uje vi{e prije|enih kilometara i poma`e voza~u u odr`avanju motora.

Class98+ novi benzin za strastvene voza~e 

Nissan Leaf europski automobil 2011. godine
Me|unarodni ocjenjiva~ki sud od 59 automobilisti~kih novinara iz 23 europske zem-
lje s finalne liste od sedam automobila za najbolji je proglasio automobil Nissan 
Leaf, te }e dobiti titulu ‘Europski automobil godine 2011’. 

Sedam modela prema redoslijedu dobivenih bodova:

 1. Nissan Leaf – 257 bodova
 2. Alfa Romeo Giulietta – 248 bodova
 3. Opel/Vauxhall Meriva – 244 bodova 
 4. Ford C-Max/Grand C-Max – 224 bodova
 5. Citroen C3/DS3 – 175 bodova
 6. Volvo S60/V60 – 145 bodova
 7. Dacia Duster – 132 bodova
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Volvo automobili budu}nosti
U vrijeme kada se automobilska industrija nalazi pod velikim pritiskom ekologa brojni se proizvo|a~i 
trude udovoljiti njihovim željama i omogu}iti „~iš}u“ budu}nost bez korištenja fosilnih goriva. Jedan 
od njih je i Volvo koji konstantno radi na razvoju napredne zelene tehnologije.

Posve}enost Volva ekologiji datira jo{ od 70-ih godi-
na pro{log stolje}a te obuhva}a ~itav `ivotni ciklus 
automobila - od dizajna, konstruiranja i produkcije 
do kori{tenja, servisiranja i recikla`e. Te`i{te le`i na 
u~inkovitosti kori{tenja energije, smanjenju emisija i 
anti-alergijskim interijerima. 

Volvo je 2008. godine predstavio DRIVe amblem - 
simbol koji ozna~ava ekolo{ki podobne automobile. Svi 
modeli izra|eni pod tim amblemom potvr|uju posve- 
}enost i misiju Volva za konstantnim unaprje|enjem 
zelene tehnologije. U svom ekolo{kom radu Volvo pra-
ti tri glavna pravca: unaprje|enje u~inkovitosti, obno-
vljiva goriva i elektrifikaciju.

Volvo DRIVe serija automobila sastoji se od nekoliko 
modela pokretanih izuzetno u~inkovitim dizelskim 
motorima. Volvo modeli C30, S40 i V50 trenutno su 
najekonomi~niji ~lanovi DRIVe obitelji s kombinira-
nom potro{njom od samo 3,8 litara na 100 km i emi-
sijom uglji~nog dioksida od 99 g/km. Volvo je uvjeren 
da je naju~inkovitiji na~in kratkoro~nog smanjenja 
{tetnih emisija zapravo smanjenje potro{nje postoje- 
}ih pogonskih agregata, jer smanjenje emisija auto-
mobila koji se prodaju u velikim koli~inama ima ve- 
}i krajnji u~inak. 

Kori{tenje obnovljivih goriva jedan je od dodatnih 
na~ina smanjenja {tetnih emisija. Volvo stoga nudi 
modele koji kao pogonsko gorivo mogu koristiti ben-
zin, dizel, etanol i prirodni plin. Volvo Flexifuel mo-
deli, koji za pogon mogu koristiti i benzin i bioetanol, 
posebno su zanimljivi, a u sljede}im godinama Volvo 
planira kori{tenje druge generacije bio goriva kao {to 
je sinteti~ki dizel.

Me|u najve}e izazove razvoja hibridnih i elektri~nih 
automobila pripadaju dimenzije, masa i cijena trenut-
ne generacije baterija. Kako bi se postigao dovoljan 
kapacitet za svakodnevno kori{tenje, potrebne su veli-
ke baterije koje posljedi~no pove}avaju ukupnu masu 
vozila. Nedavno je Imperial College u Londonu pokre-
nuo razvojni projekt koji je ujedinio devet europskih 
tvrtaka i instituta. Volvo je jedini proizvo|a~ automo-
bila koji sudjeluje u ovom projektu. S financijskom 
pomo}i od oko 3,5 milijuna eura od strane EU, razvija 
se kompozitna smjesa uglji~nih vlakana i polimerskih 
smola koja mo`e br`e pohranjivati elektri~nu energiju 
od konvencionalnih baterija. Istovremeno je taj mate-
rijal dovoljno jak, ali i savitljiv, {to zna~i da se mo`e 

oblikovati u karoserijske panele. To bi ujedno donijelo 
i smanjenje mase budu}ih automobila za oko 15% u 
odnosu na trenutne automobile.

Projekt }e trajati tri godine. U prvoj fazi rad }e se 
temeljiti na razvoju kompozitnog materijala i njego-
vu eventualnu proizvodnju, a tek }e se u posljednjoj 
fazi ugra|ivati u automobil. Projekt je privukao veli-
ku pozornost javnosti, {to potvr|uje velik broj posje-
ta internetskoj stranici Imperial Collegea, koja sadr`i 
informacije o projektu. Ukoliko se projekt poka`e 
uspje{nim, ve} se naziru brojni na~ini uporabe. Pri-
mjerice, mobilni telefoni mogli bi postati tanki poput 
kreditne kartice, a laptopi bi izdr`ali du`e bez punjenja. 

Volvo }e 2012. godine predstaviti plug-in hibridni automobil koji se 
elektri~nom energijom može dopunjavati preko ku}ne uti~nice. Ovi automo-
bili pored elektri~nog posjeduju i klasi~ni motor s unutrašnjim sagorijeva-
njem, koji zapravo služi za produženje dosega kretanja, nakon pražnjenja 
baterija. Volvo C30 DRIVe Electric, koji  je privukao zna~ajnu me|unarodnu 
pažnju, ve} je tu, a uskoro po~inju i prve isporuke. 

Hibridi i elektri~na vozila

Poslovna klasa automobila
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gen Passat  i Volvo S60. Birat }e se najbolji automo-
bili po kategorijama i posebnim disciplinama, koji }e 
dobiti ‘Zlatne plakete’, a sveukupno najbolji dobit }e 
statuu ‘Zlatni kota~’ i titulu ‘Hrvatski automobil 2011. 
godine’. ‘Zlatne plakete’ dobit }e i zaslu`ni pojedinci 
iz bran{e. Progla{enje pobjednika bit }e 16. prosinca, a 
tada }e biti predstavljen i www.autoservis.hr, prvi spe-
cijalizirani portal za servisiranje i odr`avanje automo-
bila na ovim prostorima.

Po~etkom studenoga dodijeljene su i ADAC-ove 
godi{nje nagrade koje mjere zadovoljstvo kupaca 
unutar automobilske industrije, a dodjeljuju se prema 
analizama i ispitivanjima mnijenja koja se odnose na 
ukupno 35 marki vozila. Sedmu godinu zaredom Su-
baru je na prvom mjestu, ispred Lexusa, Mitsubishija 
i Honde. Iznena|uje polo`aj koji je zauzela Dacia na 
petom mjestu, te tek jedanaesto mjesto BMW-a i dva-
deseto Mercedesa. 

^injenica da je ADAC najve}i njema~ki, a i europ-
ski automobilski klub, daje posebno zna~enje ovim 
godi{njim nagradama koje su rezultat ispitivanja mni-
jenja impozantnog broja od 43,000 ~itatelja ADAC-
ovog ~asopisa Motorwelt vezanog uz teme kao {to su 
u~inkovitost osoblja, dostupnost rezervnih dijelova, 
kvaliteta rada i op}e iskustvo kupaca.

Registrirani novi automobili u prvih 11 mjeseci 2010.   

PROIZVO\A^ kom. %

1 Opel 4427 12,51%

2 Volkswagen 3857 10,90%

3 Renault 3088 8,73%

4 Chevrolet 2938 8,30%

5 Peugeot 2517 7,11%

6 Hyundai 2062 5,83%

7 [koda 1973 5,58%

8 Ford 1861 5,26%

9 Citroen 1754 4,96%

10 Kia 1124 3,18%

11 Toyota 1055 2,98%

12 Mazda 1050 2,97%

13 Suzuki 1034 2,92%

14 Dacia 975 2,76%

15 Nissan 823 2,33%

16 Seat 761 2,15%

Izvor: Promocija Plus

PROIZVO\A^ kom. %

17 BMW 731 2,07%

18 Audi 694 1,96%

19 Mercedes 669 1,89%

20 Fiat 647 1,83%

21 Honda 510 1,44%

22 Volvo 153 0,43%

23 Smart 126 0,36%

24 Lada 94 0,27%

25 Mitsubishi 75 0,21%

26 Alfa Romeo 68 0,19%

27 Lancia 55 0,16%

28 Mini 44 0,12%

29 Saab 39 0,11%

30 Subaru 39 0,11%

31 Ostali 139 0,39%

UKUPNO 35382 100%
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Prednosti operativnog leasinga za vozila 
koja se koriste u službene svrhe

vozila - na temelju prije|enih kilometara. Tada treba 
voditi evidenciju prije|enih kilometara, a primitak se 
ra~una mno`enjem broja kilometara i naknade po ki-
lometru od 2,00 kn (uklju~uje PDV). 
3. Mjese~ni primitak od 20% leasing rate mjese~no 
uve}ane za PDV.

U svim slu~ajevima, na primitak u naravi obra~unat  
}e se doprinosi, porez na dohodak i prirez. Zadnji oblik 
financiranja je op}eprihva}en u ve}ini kompanija gdje 
postoji potreba kori{tenja slu`benih vozila u privatne 
svrhe, s obzirom na to da je za poslodavca financijski 
najprihvatljiviji.

Posebnu pozornost treba obratiti na nekoliko slu~ajeva. 
Kada se tro{kovi nastali po osnovi kori{tenja osobnih 
vozila dijele na 70% porezno priznatih tro{kova te 
30% porezno nepriznatih tro{kova, vozila se isklju~ivo 
koriste u slu`bene svrhe pri ~emu je svaki kilometar 
poslovno opravdan i potrebno je voditi detaljnu evi-
denciju propisanu Zakonom.
U slu~aju kada se utvr|uje primitak u naravi kao do-
hodak od nesamostalnog rada po osnovi upotrebe 
osobnog automobila, ne uve}ava se osnovica poreza 
na dobit za 30% tro{kova nastalih u svezi upotrebe 
osobnog automobila, ve} su tro{kovi nastali u svezi 
upotrebe osobnog automobila u potpunosti porezno 
priznati temeljem Zakona o porezu na dobit, dok se u 
2010. godini ne priznaje 30% pretporeza sadr`anih u 
ra~unima kao pretporez koji se mo`e odbiti, nego isti 
ima prirodu tro{ka. 

Tako|er, kada se nabavlja vozilo neto vrijednosti ve- 
}e od 400.000,00 kn porez na dodanu vrijednost 
priznaje se samo do visine neto nabavne vrijednosti 
400.000,00 kn. Sve iznad ne}e se smatrati potro{njom 
u poduzetni~ke svrhe. Isto tako, amortizacija za osobne 
automobile i druga sredstva za osobni prijevoz priz-
naje se do 400.000,00 kuna tro{ka nabave po jednom 
sredstvu. Ako tro{ak nabave prema{uje navedenu svo-
tu, amortizacija iznad navedene svote priznaje se samo 
ako sredstvo slu`i isklju~ivo za registriranu djelatnost 
najma ili prijevoza. 

Osobna vozila za trgova~ko dru{tvo, tj. svakog obveznika poreza, predstavljaju tro{ak. 
Me|utim, koliki }e taj tro{ak biti ovisi o na~inu knji`enja, odnosno nabavke vozila te o na~inu 
kori{tenja (slu`beno/privatno). 

Porezni aspekt razlikuje vozila u najmu, tj. operativ-
nom leasingu, od vozila kupljenih avansno ili putem 
kredita, odnosno financijskog leasinga. Ukoliko se ne 
bavi taxi ili rent-a-car djelatno{}u, za klijente je sva-
kako najisplativija varijanta nabavka vozila putem 
operativnog leasinga. Za{to? Zbog primitka u naravi! 
Primitak u naravi je nenov~ana korist koju djelatnici 
i ostale osobe primaju od poslodavca. Takve koristi su 
oporezive. Zakon o porezu na dohodak (i Pravilnik o 
porezu na dohodak) tretira ih izjedna~eno s isplatom 
pla}e i drugog dohotka, a Zakon o PDV-u (i Pravilnik 
o PDV-u) smatra ih oporezivim isporukama. Dakle, 
velikodu{nost je lijepa, ali ko{ta! 
  
Naj~e{}i oblik primitka u naravi jest kada poduzet-
nik preda djelatniku vozilo na cjelodnevno kori{tenje, 
izvan radnog vremena. Postoje tri na~ina utvr|ivanja 
primitka: 

1. Mjese~ni primitak u visini 1% nabavne vrijednosti 
vozila (s PDV-om),
2. Utvr|ivanje primitka na temelju stvarne uporabe 
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Gari}gradska 18
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Tel .: +385 (0)1 3090 400
Fax.: +385 (0)1 3090 444
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Primjer tablice s u{tedama na mjese~noj razini i na 4 godine koliko operativni leasing 
(u primjeru) traje. Uzeta je usporedba prosje~nog trajanja financijskog i operativnog 
leasinga na 4 godine, prosje~na vrijednost automobila od 300.000 kn bruto (s PDV-
om) i prosje~ne neto pla}e djelatnika od 8.000,00 kn, te da podatci mogu varirati u 
ovisnosti o visini osobnog odbitka, visini prireza (koji se po gradovima razlikuju) i 
drugim detaljima. Odabirom operativnog leasinga u odnosu na druge na~ine financi-
ranja, u ovom konkretnom primjeru, kroz ~etiri godine ostvaruje se ukupna u{teda od 
134.041,01 kn, a {to je zna~ajno vi{e i od iznosa ukupno pla}enih naknada na leasing 
uz tr`i{ne uvjete. 

Tro{ak poreza i dopri-
nosa na dohodak u 
naravi za poslodavca

A) mjese~no B) mjese~no
Mjese~na 
razlika

Razlika 
kroz 48 
mjeseci

Doprinosi Mirovinsko 382,12 1.186,72 804,60 38.620,68

Porez i prirez 450,90 1.746,87 1.295,97 62.206,55

Doprinosi na pla}u 328,62 1.020,58 691,95 33.213,78

Total 1.161,64 3.954,17 2.792,52 134.041,01

Poslovna klasa automobila  

Posebne ponude za 308 i 3008

zinskim motorom 1.4 VTi od 98 ks i paketom opreme 
Comfort Pack u koju je uklju~en serijski klima ure|aj, 
ABS, maglenke, radio CD player s MP3 ~ita~em, ~etiri 
zra~na jastuka, tonirana stakla, putno ra~unalo, paket 
look, varijabilni servo upravlja~ podesiv po visini i 
dubini. U lipnju pro{le godine Peugeot je prvi put, u 
svojoj 200 godina dugoj povijesti, predstavio svoj cross- 
over, koji objedinjuje karakteristike SUV-a, limuzine i 
karavana. Zbog velikodu{ne ponude prostora, velikog 
prtlja`nika, sjedala koja se mogu pomicati i prekla-
pati po `elji, moderne tehnologije i motora, Peugeot 
3008  jednako je zanimljiv i privatnim korisnicima i 
kao poslovni automobil. Sigurnost je tako|er jedan od 
glavnih aduta ovog automobila jer povi{ena voza~ka 
pozicija omogu}ava izvrsnu preglednost, serijski je 
dostupna brojna sigurnosna oprema, a nove tehnolo-
gije poput head-up displaya ili distance alert sustava 
podi`u sigurnost na najvi{u mogu}u razinu. Peugeot 
3008 jedan je od najtra`enijih i najpopularnijih modela 
u Peugeot gami. U svom segmentu u Hrvatskoj tre}i 
je najprodavaniji model s oko 8,5 % tr`i{nog udjela. 

Model 3008 trenutno je dostupan od 136.700 kn, a 
po~etna cijena odnosi se na verziju s 1.6 l VTi ben-
zinskim motorom od 120 ks i paket opreme Comfort 
Pack koja serijski uklju~uje klima ure|aj, ABS, ESP, 
Hill assist (sustav pomo}i pri kretanju na uzbrdici), 
automatsku elektri~nu parkirnu ko~nicu, Radio CD 
RD4 MP3, {est zra~nih jastuka, ~eli~ne naplatke 17”, 
maglenke, putno ra~unalo. ■

Peugeot za nadolaze}e blagdane daruje dodatne dvije godine jamstva, uz ve} 
dvije postoje}e, svim zainteresiranim kupcima atraktivnih modela 308 i 3008.

Peugeot Hrvatska i mre`a ovla{tenih koncesionara pri-
premili su jedinstvene ponude za modele 308 i 3008. 
Svi klijenti koji se do 31. prosinca 2010. godine odlu~e 
na kupnju jednog od ovih modela, uz postoje}e dvi-
je godine jamstva dobivaju jo{ dvije godine dodatnog 
jamstva (do 80.000 prije|enih kilometara).  

Model 308 najprodavaniji je model u Peugeot gami, a 
nalazi se me|u top pet najprodavanijih modela u svom 
segmentu i me|u top deset najprodavanijih modela u 
Hrvatskoj. Mnogi klijenti prepoznali su u monovolu-
menskom obliku, izda{noj ponudi prostora, modernim 
i ekolo{kim motorima i vrhunskoj udobnosti i sigur-
nosti, idealan automobil za sebe i svoju obitelj.

Model 308 trenutno se nudi od 96.900 kn s PDV-om, 
a po~etna cijena vrijedi za verziju s pet vrata s ben-

U lipnju pro{le godine 
Peugeot je prvi put, u 
svojoj 200 godina dugoj 
povijesti, predstavio 
svoj crossover, koji 
objedinjuje karakteri-
stike SUV-a, limuzine i 
karavana.

Peugeot 3008

Peugeot 308

Poslovna klasa automobila
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Ford Grand Auto Osijek  - povjerenje i zadovoljni kupci uvijek na prvom mjestu

Povjerenje u poslovnom odnosu najva`niji je i najosjetljiviji dio koji Ford na-
stoji odr`ati i pobolj{ati kao klju~nu misiju. Ford je trenutno tre}a marka po 
prodaji u Europi s ukupnim udjelom 8,2% na tr`i{tu, a u Hrvatskoj je trenut-
no na 8. mjestu, s udjelom od 5,9%. Sukladno tome Ford je svojim kupcima 
pripremio posebno atraktivne cijene koje Ford vozila ~ine dostupnijim nego 
ikad prije.

Posjetite Ford Grand Auto Osijek i saznajte vi{e o posebnim ponudama i 
brojnim dodatnim iznena|enjima! Kako u Grand Autu Osijek i Fordu pre-
poznaju potrebe i `elje svojih klijenata, tako za sve zainteresirane imaju i 
opciju dugoro~nog najma vozila, gdje su svi tro{kovi njihova briga (registra-
cija, osnovna polica osiguranja, kasko polica osiguranja, redovno odr`avanje, 
0-24h pomo} na cesti...), va{a obaveza je samo mjese~ni iznos najma. Od 
travnja 2004. godine tvrtka Grand Auto d.o.o. generalni je zastupnik za vozila 
Ford i Jaguar, a 2006. otvorena je i podru`nica u Osijeku. Na adresi Sv. Leopolda B. Mandi}a bb mo`ete, osim kupnje  vozila, obaviti i 
kompletnu uslugu odr`avanja va{eg Forda, dijagnostiku, mehani~arske te autoelektri~arske radove, izmjenu ulja i teku}ina te autolaki-
rerske i autolimarske radove, uz ponudu originalnih dijelova i pneumatika.

Tako i Fordov Transit gradi povjerenje kupaca ve} 45 godina u 130 zemalja i potvrdilo ga je ve} 6.000.000 kupaca. Njegove temeljne odli-
ke su robusnost, izdr`ljivost, najni`i tro{kovi odr`avanja i nikad povoljnija cijena vozila. Dekra (njema~ko osiguravaju}e dru{tvo) je pot-
vrdila da je Transit najisplativije gospodarsko vozilo u klasi do 3.5t, a dokaz te ~injenice su najni`i pogonski tro{kovi po prije|enom kilo-
metru (servisni pregledi, tro{kovi goriva, tro{kovi popravaka i dr.), koji kre}u od 1,31kn/km (Transit furgon 2,2 TDCi, 115KS; nosivost 1.200 
kg, operativni leasing na 5 godina s ura~unatim tro{kovima polica AO i kaska, redovitog odr`avanja, registracija, guma i drugih tro{kova). 
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Dru{tvena odgovornost gradi image i  
pridonosi dru{tvenoj zajednici
Dru{tveno odgovorno poslovanje nema alternativu. Prednosti koje ono donosi korisne su i za tvrtke 
koje ga provode jer donose ugled i prepoznatljivost na tr`i{tu, a dru{tvena zajednica u kojoj takve 
tvrtke odgovorno djeluju ostvaruju vi{estruke koristi. Nadamo se da }e ih u budu}nosti biti sve vi{e.

Dru{tvena odgovornost tvrtaka odnosi se na ~itav ra-
spon njihova djelovanja koje odre|uje utjecaj pojedine 
tvrtke na dru{tvo i {iru dru{tveno zajednicu u cjelini. 
Dru{tveno odgovorno poslovanje usvojena je poslovna 
praksa u svim razvijenim zemljama, stoga raduje da 
sve vi{e hrvatskih poduze}a djeluje u skladu s tim.

Dru{tvena odgovornost – neizostavan dio imagea 
uspje{nih tvrtaka 
Dru{tveno odgovorno poslovanje tvrtaka o~ituje se 
raznovrsno. Vrjednovanje tvrtaka koje posluju na ovaj 
na~in na zahtjevnom im tr`i{tu osigurava prepoznat-
ljivost i prednost pred konkurencijom, a potro{a~i/
korisnici usluga uvijek }e radije odabrati dru{tveno 
odgovornu i osvije{tenu tvrtku. 

Uz Vipnet kao vode}eg inovatora na hrvatskom tr`i{tu 
telekomunikacija, ve`e se i usmjerenost na `elje i po-
trebe korisnika te na dru{tveno odgovorno poslo-
vanje, {to je jedna od strate{kih odrednica od samog 
po~etka poslovanja tvrtke. Vipnetu je uz poslovanje cilj 
unapre|enje dru{tva, zbog ~ega se ula`e u korisnike, 
zaposlenike, okoli{, kulturu, sport, zdravstvo, zajedni-
cu op}enito, ali i u razvoj i edukaciju mladih kadrova 
uz projekte poput Top stipendija i Vip Eureke, ka`e 
Dubravka Jusi}, rukovoditeljica korporativnih komu-
nikacija Vipneta.

Coca-Cola HBC Hrvatska me|u prvima je u Repu-
blici Hrvatskoj, ali i cijelome sustavu Coca-Colinih 
podru`nica u svijetu, zapo~ela s promicanjem korpora-
cijske dru{tvene odgovornosti, a tijekom pro{lih deset 
godina u Hrvatskoj je uspjela utjeloviti ~etiri temeljne 
postavke odr`ivoga razvoja: ulaganje u lokalnu zajed-
nicu, za{titu okoli{a, tr`i{te i radno okru`je. Krajem 
2009. Coca-Cola HBC Hrvatska objavila je Izvje{}e 
o odr`ivosti za 2007. i 2008. godinu, za koje je dobi-
la najvi{u ocjenu neovisne komisije Upravnoga vije}a 
Hrvatskog poslovnog savjeta za odr`ivi razvoj. -To je 
izvje{}e, naime, sastavljeno u skladu s najkompleksni-
jom razinom Svjetskih smjernica za izvje{}ivanje GRI 
3 i prvo koje je dobilo ocjenu A u Hrvatskoj – izdvaja 
Igor ]utuk, voditelj odnosa s javno{}u  tvrtke Coca-
Cola HBC Hrvatska.

Prema rije~ima mr.sc. Ivane Radi}, voditeljice marke-
tinga, Dalekovod d.d. je 2006. godine posao ~lan UN 
Global Compacta, gdje su se obvezali po{tivati deset 
temeljnih na~ela. U tom kontekstu Dalekovod po{tuje 
ljudska prava, va`e}e propise, kolektivne i individualne 
ugovore te {titi ljudska i gra|anska prava, dostojanstvo 
i ugled svakog zaposlenika. 

Holcim Grupa, jedan od pro{logodi{njih dobitni-
ka u kategoriji velikih poduze}a, obvezala se na 
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Dru{tveno odgovorno poslovanje

Pripremila: Aleksandra Zrinu{i}

odr`ivi razvoj, nastoje}i kroz svoje poslovne odlu-
ke uravnote`iti ekonomski rast, za{titu okoli{a i 
dru{tvenu odgovornost. Prema na~elima na kojima 
posluju sve tvrtke Holcim Grupe, dru{tvena odgovor-
nost uklju~uje {est osnovnih podru~ja: eti~nost poslo-
vanja, brigu o radnicima, sigurnost i za{titu na radu, 
uklju~enost u lokalnu zajednicu, odnosi s kupcima i 
dobavlja~ima te kontrolu i izvje{tavanje o provedbi 
svega navedenog, navodi Julija [koro iz marketinga i 
komunikacija Holcim Grupe. 

Predsjednik Uprave tvrtke CEMEX Hrvatska i 
predsjednik Upravnog vije}a Hrvatskog poslovnog 
savjeta za odr`ivi razvoj, Trpimir Reni}, ka`e kako je 
poslovanje CEMEX Hrvatske u potpunosti utemeljeno 
na na~elima odr`ivog poslovanja. Budu}i da je CEMEX 
dvije godine zaredom dobitnik nagrade Indeks DOP-a, 
to je sastavni dio `ivota u CEMEX-u i ima odraza u 
odnosima CEMEX-a prema lokalnoj sredini. 

Uvo|enje DOP-a u male i srednje tvrtke 
Da veli~ina tvrtke ne utje~e na provo|enje dru{tveno 
odgovornog pona{anja dokaz je tvrtka Oikon, pro{le 
godine nagra|ena u kategoriji malih poduze}a. Kako 
ka`e Dalibor Hati}, predsjednik uprave Oikona, nema 
osobite razlike u pristupu izme|u malih/srednjih i ve-
likih tvrtaka. Principi su isti i primjenjivi su na poslo-
vanje bez obzira na veli~inu. Jednostavno, potrebno je 
prihvatiti ~injenicu da je poslovno djelovanje sastavni 
dio `ivota cijele zajednice i nastojati poslovati odgo-
vorno prema naru~iteljima/kupcima, zaposlenicima, 
{iroj zajednici i okoli{u. Mjesta za djelovanje ima 
puno, a koja od njih }e se uistinu i koristiti ovisi od 
implementiranog vrijednosnog sustava u tvrtki, od-
nosno onome {to uprava i zaposlenici smatraju da je 
bitno.

-Svim na{im projektima koje smo realizirali pristupa-
mo na isti na~in i svi su oni upravo u podru~ju za{tite 
okoli{a i prirode ili upravljanju prirodnim resursima. 
Ova pitanju upravo i pripadaju u DOP pa mo`emo re- 
}i da se tim aspektima DOP-a mi profesionalno bavi-
mo, tj. od toga `ivimo. @ivjeti u zdravijem okoli{u i 
u`ivati u onome {to je nam je priroda dala je svakako 
korisno za {iru dru{tvenu zajednicu, a mi upravo na 
tome radimo – izdvaja Hati}.

Dru{tvena odgovornost u kriznim vremenima
Najve}i ovogodi{nji susret gospodarstvenika, Dan po-
duzetnika 2010., po~etkom svibnja organiziran je pod 
nazivom Kriza i dru{tveno odgovorno poslovanje, {to 
je za cilj imalo potaknuti razvoj svijesti i poticajnog 
zakonodavnog okvira koji }e zajedni~kim i odgovor-
nim sudjelovanjem svih socijalnih partnera osigu-
rati odr`iv razvoj hrvatskih tvrtaka, ali i hrvatskog 
dru{tva. Dosada{nje iskustvo hrvatskih poslodavaca 
dovelo je do inicijative da usprkos te{koj gospodarskoj 

situaciji u na{oj zemlji upozori na va`nost dru{tveno 
odgovornog poslovanja, na~in njegove implementacije 
u hrvatska poduze}a i omogu}i da ovaj koncept za`ivi 
i u na{oj zemlji. 

-Iako smo pobornici kontrole nepotrebnih tro{kova, 
ujedno smo i veliki protivnici drasti~nog zaustavljanja 
investicija jer je to dugoro~no {tetno za tvrtku. I dalje 
namjeravamo biti inovativni i konkurentni na tr`i{tu 
s ispravnim omjerom kvalitete i cijene. Tako }emo 
uspje{no zadr`ati dugoro~nu politiku odgovornog po-
slovanja sa zadr`avanjem radnih mjesta te status jedne 
od najuspje{nijih greenfield investicija u Hrvatskoj – 
nagla{ava Dubravka Jusi}.

Dru{tveno odgovorno pona{anje u Hrvatskoj upravo u 
sada{njem trenutku mo`e pridonijeti cjelokupnom po-
slovnom sustavu i zajednici. Jo{ uvijek, primjerice, nije 
do{lo do zna~ajnijega razvoja javno-privatnih part-
nerstava, iako za to postoje i sredstva Europske unije, 
smatra Igor ]utuk. 

Bez obzira na krizna vremena, Dalekovod i dalje na-
stavlja obavljati sve preuzete aktivnosti vezane za 
dru{tveno odgovorno poslovanje. -U ovim recesijskim 
vremenima sigurno ne}emo mo}i podr`ati onoliko 
humanitarnih,sportskih i kulturnih akcija koliko bi-
smo `eljeli, ali }emo mo}i izabrati neke od njih i tako 
doprinijeti njihovu ostvarenju – pojasnila je Ivana 
Radi}.

Reni} smatra da aktualne gospodarske okolnosti ne 
smiju biti izgovor za odstupanje od poslovanja u skla-
du s principima odr`ivog razvoja, upravo suprotno - 
moramo nastojati da svima postane jasno da moramo 
`ivjeti, raditi, {tedjeti, ali sve to u skladu s principima 
odr`ivog razvoja! Poslovanje na ovim principima je-
dini je na~in da se krizna vremena {to bezbolnije pre-
brode te da se “pripremi teren” za poslovanje na kon-
kurentnijem i zdravijem tr`i{tu koje se mora razviti.

Indeks dru{tveno odgovornog poslovanja (DOP) je pokazatelj koji omogu}uje procje-
nu dru{tveno odgovornih politika i praksi poduze}a i usporedbu s drugim tvrtkama. 
Pritom se vrednuje {est osnovnih podru~ja koja su razra|ena u konkretne pokazate-
lje: ekonomska odr`ivost, uklju~enost DOP-a u poslovnu strategiju, radna okolina, 
upravljanje okoli{em, tr`i{ni odnosi i odnosi sa zajednicom. Uvjet za sudjelovanje u 
natje~aju za nagradu je ekonomska stabilnost tvrtaka i uspje{nost poduze}a po po-
kazateljima koji se upotrebljavaju u izboru poduze}a za nagradu Zlatna kuna HGK-a.
Pro{le je godine na sudjelovanje bilo pozvano 1.450 poduze}a od kojih se odazvalo 
199. Me|u njima su 42 poduze}a ispravno ispunila i vratila upitnik organizatorima. 
U kategoriji velikih poduze}a nagra|eni su Cemex Hrvatska, Ericsson Nikola Tesla i 
Holcim Hrvatska.
Hartmann, Kon~ar-Institut za elektrotehniku i Neva nagra|eni su u kategoriji srednjih 
poduze}a, a u kategoriji malih poduze}a nagrade za dru{tveno odgovorno poslovanje 
dobili su Euro-Unit, Hauska & Partner i Oikon. 

(Naj)odgovornije tvrtke u Hrvatskoj

Dosada{nje iskustvo 
hrvatskih poslodavaca 
dovelo je do inicijati-
ve da usprkos te{koj 
gospodarskoj situaciji 
u na{oj zemlji upozori 
na va`nost dru{tveno 
odgovornog poslovanja.
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Poslovni stil
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Pripremila: Mihaela Bajkovac

Iz prošlog stolje}a prisvojili smo mnoge dobre navike 
i dodali im nove koje su oblikovale svijest modernog 
društva. Susre}emo se s 80-ima novog doba u odije-
vanju, ali i zdravim stilom života na svim područjima 
– od prehrane, kozmetike do mode. Boje odjevnih 
kombinacija, materijali, parfemi… oponašaju prirodu 
kojoj se nastojimo vratiti. 

80-e 21. stolje}a – stara nova moda
Prvih godina novog tisu}lje}a gotovo svake godine 
doživljavali smo malu modnu reminiscenciju na neko 
od desetlje}a iz prošlog stolje}a. Ove godine posudili 
smo neke detalje iz 80-ih godina. No modni dizajne-
ri ovaj put su ih primijenili na jedan manje napadan 
način, ne koriste}i toliko sintetičkih tkanina i ‘surf 
style’ boja. Sre}om, nisu ponovno oživjeli  sakoi s 
pretjerano velikim podlošcima za ramena, podvinu-
te nogavice i natapirane frizure. ^ini se da je moda 
usvojila samo dobre detalje na ovom popravnom testu 
iz ludih 80-ih. 
U svim novitetima ove zime osjeti se prisutnost ra-
zigranosti, što možda i posredno upu}uje na bijeg od 
stresa, uniformnosti i rutine. Moda vjerno prati dina-
miku svoga vremena i vrlo plastično oslikava sve što 
društvo proživljava. Važnost dobrog izgleda, nastalog 
zahvaljuju}i kvalitetnoj prehrani, sportskim aktivno-
stima i zdravom načinu života, nastoji se istaknuti i 
kroz modu. Nose se gotovo isključivo uske hlače ove 
godine, i muške i ženske. Košulje su poprimile poma-
lo androgeni izgled te je prisutna kombinacija strogih 
linija i ženstvenih detalja na ženskim košuljama, a 
muške košulje nerijetko su ružičaste, žute, ljubičaste…

Nosi se prirodno
Stara nova moda je zelena. Možda ne baš u doslov-
nom smislu, ali u prenesenom svakako. Prevladavaju 
prirodni materijali poput pamuka, lana, svile, pa čak i 
kože. Ve}ina dizajnera, doduše, pribjegava korištenju 
umjetnog krzna i eko kože, ukazuju}i na osviještenost 
problematike očuvanja pojedinih životinjskih vrsta koje 
su se zbog eksploatacije kože našle gotovo na rubu izu-
miranja. 
Osim prirodnih materijala, koriste se i prirodne boje, 
a pozornost se pridodaje i praktičnosti. Ove godine u 
trendu je tzv. greige (grež) – kombinacija sive i bež boje. 
Vrlo dobro se kombinira i s toplim i s hladnim bojama, 

Poslovni stil – povratak prirodi
U svijetu tehnologije, elektronike i umjetnih materijala nije neobi~no da zasi}enost oblikuje je-
dan posve novi trend. Mala revolucija doga|a se na svim podru~jima – od prehrane, preko stila 
života do mode. Prednosti prirodnih materijala opet dolaze do izražaja, boje prirode prevladava-
ju i na odjevnim kombinacijama. 

daje topliju notu crnoj, a oplemenjuje bijelu boju. Crna 
boja ne izlazi iz mode i s njom nikada ne}ete pogriješiti. 
U poslovnoj modi vjerno je prati siva u svim nijansa-
ma. Uzorci su vrlo diskretni pa ih možemo uočiti tek na  
nekim poslovnim odjevnim kombinacijama i izra|ene 
poput reljefa na baršunastim materijalima koji su i ove 
godine vrlo moderni. Kako je objasnio Bruno Smiljan, 
korisnici modne društvene mreže trendMe, kreiraju}i 
svoje kombinacije, predstavljaju vlastiti stil, ali i viziju 
kako }e moda izgledati ove zime. 

Klasici koji ne izumiru 
Kakvi god bili i koliko god dugo trajali, trendovi su 
prolazni. Prolazni su jer ih kreiraju dizajneri ovisno o 
svojoj trenutnoj životnoj viziji, svojem uvjerenju i tre-
nutnoj inspiraciji, objašnjava Bruno Smiljan. Ipak, po-
stoje komadi odje}e koji su stvoreni da traju, koje sva-
ki poslovni čovjek treba imati i na kojima se ne štedi. 
Možemo ih nazvati klasicima, ali je vrlo prikladan i 
naziv „kostur garderobe“. To su odjevni predmeti na 
kojima gradite dalje, osnova su svakog stila. 
Svaka }e žena koja ima stila u svojoj garderobi ima-
ti malu crnu haljinu za sve prilike, klasičnu bijelu 
košulju, dolčevitu (po mogu}nosti od kašmira), trench 
coat-genijalan odjevni predmet koji možete nositi na 
gotovo sve odjevne kombinacije i u svim vremenskim 

„Moda se može kupiti. 
Stil morate imati.“ Edna 
Woolman Chase

Aktualni projekti ili DOP na djelu
Iz CEMEX-a izdvajaju dva va`na i vrijedna projekta. 
Prvi je Lintar, prvo maslinovo ulje u Hrvatskoj nasta-
lo iz maslinika zasa|enog na rekultiviranim dijelovi-
ma rudnika. Taj projekt predstavlja pravi mali krug 
odr`ivosti, po~ev{i od sadnje maslinika na gotovo 
35.000 m2 rekultiviranog terena, preko ~injenice da 
taj maslinik dobrovoljno odr`ava Udruga dragovolja-
ca i veterana Domovinskog rata, ve}inom sastavljena 
od zaposlenika CEMEX-a. - Drugi projekt kojim smo 
ove godine po~eli ostvarivati rezultate jest prikupljanje 
komine masline u priobalnom dijelu Splitsko–dalma-
tinske `upanije, koja }e kao biogorivo biti upotrjeblje-
na u procesu proizvodnje cementa. S berbom 2010. 
obuhvatili smo petnaestak uljara u kojima je omogu- 
}eno da besplatno rije{e problem odlaganja komine 
masline. Koristi od ovako organiziranog prikupljanja 
komine su vi{estruke – od stvaranja lanca prikupljanja 
koji za uljare ne predstavlja tro{ak, preko smanjenja 
neprikladnog i nelegalnog odlaganja komine u prirodu, 
do smanjenja emisija CO2 – ka`e Reni}.

Vipnetov najva`niji projekt je podr{ka razminiranju 
Hrvatske, a provodi se od 2002. pod sloganom ‘Kre-
tanje.Komunikacija.@ivot’. Hrvatski centar za razmi-
niranje 2005. proglasio je Vipnet najve}im privatnim 
donatorom, a do sada su u tu svrhu donirali 9,2 mi-
lijuna kuna. Potvrda da idu u pravom smjeru bila je 
i ovogodi{nja Grand PRix nagrada Hrvatske udruge 
za odnose s javno{}u za kampanju za razminiranje 
povodom 10. godi{njice Vipneta. -Od 2002. sustavno 
poma`emo zdravstvu i regionalnim bolnicama te smo 
do sada u tu svrhu ulo`ili preko pet milijuna kuna, a od 
2008. aktivno smo uklju~eni u borbu protiv raka dojke. 
Posljednjih godina posebno smo usmjereni na za{titu 
okoli{a: uveli smo vre}ice od recikliranog papira te po-
nudili ‘zelene’ mobilne telefone i solarne punja~e, kao 
i mogu}nost primanja elektroni~kih ra~una. Provodi-

mo interne inicijative i ula`emo u izgradnju infrastru-
kturnih objekata na kojima sami proizvodimo energiju 
iz alternativnih izvora, a udruga MRAK nas je nagra-
dila za dugoro~no ulaganje u za{titu okoli{a – izdvaja 
Dubravka Jusi}.

Holcim je u posljednje dvije godine, u okviru 
godi{njeg natje~aja za sponzorstva, prednost odlu~io 
dati projektima posve}enima borbi protiv korupcije, te 
zajedno s desetak udruga, u cilju postizanja sinergije i 
boljih rezultata, formirao zajedni~ku inicijativu za bor-
bu protiv korupcije pod nazivom „U boj, u boj“. Inici-
jativa je nastala kao poku{aj odgovora na sve intenzi-
vniju pojavu razli~itih oblika koruptivnih pona{anja u 
hrvatskom dru{tvu, kao {to su rad na crno, korupcija 
i neodgovorno poslovno pona{anje. Projekt obuhva- 
}a brojne radionice, edukacije, istra`ivanja i izravne 
kontakte s gra|anima diljem Hrvatske, a zajedni~ka je 
`elja uklju~iti {to vi{e gra|ana. 
Kad je rije~ o inicijativama koje je Dalekovod d.d. po-
duzeo, svakako treba napomenuti da se u  Dalekovod-
Cin~aonici d.o.o. (~lanica Dalekovod Grupe) koristi 
tehnologija koja je izabrana kao ona koja }e najmanje 
utjecati na okoli{ u postupku proizvodnje tj. cin~anja. 
Isto tako kontinuirano ula`u u nove tehnologije te 
razvijaju nove proizvode u skladu s na~elima ener-
getske u~inkovitosti i kori{tenja obnovljivih izvora 
energije (vjetroelektrane), solarne elektrane, kogene-
racijska postrojenja i dr. -Dalekovod je i u 2008. i 2009. 
bio na mnoge na~ine uklju~en u stvaranje dru{tveno 
odgovornog ozra~ja u okoli{u i dru{tvu. Nastojali smo 
odr`ati dobru suradnju s lokalnom zajednicom, ali i 
svojim zaposlenicima ponuditi bolje obrazovanje i slo-
bodne aktivnosti koje se ti~u sporta, rekreacije i kultu-
re – napominje Ivana Radi}.

Coca-Cola HBC Hrvatska osobitu pozornost prida-
je i ulaganjima u zajednicu, za{titu voda, promicanje 
zdravih `ivotnih stilova i razvoj mladih. Neki od tih 
dru{tveno odgovornih projekata pridonijeli su razvoju 
razumijevanja javno-privatnih partnerstava i nazna~ili 
potrebu daljnjega razvoja me|usektorskih partnersta-
va, a za projekt za{tite voda Lijepa na{a Sava Coca-
Cola HBC Hrvatska osvojila je Europsku nagradu za 
izvrsnost. Ulagali su i u razvoj zdravih `ivotnih stilova 
i kretanja te popularizaciju uporabe bicikla u velikim 
urbanim cjelinama. U sklopu projekta Bistra i bicikl 
organizirane su biciklijade u nizu hrvatskih grado-
va, parkirali{ta za bicikle i biciklisti~ke karte dobili su 
Zagreb, Vara`din, Zadar, Osijek i Vukovar, a tvrtka je 
pokrenula i projekt Biciklom na posao i vlastitim za-
poslenicima kupila bicikle i omogu}ila da se njima 
besplatno poslu`e na putu na posao ili u slobodno vri-
jeme. U listopadu ove godine pokrenut je projekt PAR-
Kiranje – Vratimo se u parkove. Cilj je projekta popu-
larizacija kretanja i tjelovje`be u urbanim cjelinama i 
povratak gra|ana u parkove. ■

Da veli~ina tvrtke ne 
utje~e na provo|enje 

dru{tveno odgovornog 
pona{anja dokaz je 

tvrtka Oikon, pro{le 
godine nagra|ena u 

kategoriji malih podu-
ze}a.

U Ministarstvu gospodarstva, rada i poduzetni{tva, u suradnji sa Agencijom za in-
dustrijski razvoj Ujedinjenih Naroda te Hrvatskim centrom za ~istiju proizvodnju 
po~etkom svibnja odr`ana je me|unarodna konferencija pod nazivom Dru{tveno 
odgovorno poslovanje (DOP) kao konkurentna prednost za mala i srednja poduze- 
}a. Konferencija je odr`ana u sklopu projekta Razvoj dru{tvene odgovornosti gospo-
darstva u Hrvatskoj, ~iji su ciljevi konferencije me|u ostalima uklju~ili i {irenje mre`e 
za dru{tveno odgovorno poslovanje u Regiji za {to su potporu, pored Hrvatske, dale 
i Bosna i Hercegovina, Ukrajina, Bugarska te Srbija.

Kako je rekao dr`avni tajnik Friganovi}, osnovni cilj projekta je razviti mre`u organi-
zacija koje se bave dru{tveno odgovornim poslovanjem i tako pobolj{ati usluge koje 
se pru`aju malim i srednjim poduze}ima. Lokalni cilj je unaprijediti rad malog i sred-
njeg poduzetni{tva kroz pove}anu produktivnost te radne uvjete, dru{tvene i okoli{ne 
uvjete lokalne zajednice. 

Regionalna suradnja kroz dru{tveno  
odgovorno poslovanje

Dru{tveno odgovorno poslovanje
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uvjetima, barem jedne traperice koje vam fantastično 
stoje, balerinke, salonke s visokom potpeticom i narav-
no, torbu koja bi trebala biti do struka, srednje veličine 
i po mogu}nosti lagano zaobljenih rubova. 
Priča o bijeloj košulji, dolčeviti, odličnim trapericama, a 
uz to i nekoliko kvalitetnih kravata, sakou za opuštene 
prilike te klasičnom odijelu, vrijedi i za muškarce. Na-
ravno, kvalitetan remen, sat i cipele su obavezni. To su 
samo neki od odjevnih predmeta bez kojih je nemogu- 
}e izgraditi poslovni, ili bilo koji drugi stil. 

Modni dodatci za zimu
Ove godine doista se ne treba plašiti zime. Praktičnost 
i udobnost vidljive su i kod modnih dodataka. Šarm  
}e svakoj kombinaciji dati kape, a ima ih vunenih, kr-
znenih, pamučnih, ra|enih po uzoru na francuske ili 
engleske… Uz kape, vratio se u modu i njezin bliski 
ro|ak - šešir. Nekada je šešir bio znak statusa, u voj-
sci je označavao čin i satniju, nosio se i iz religijskih 
razloga. Moderni šešir je najčeš}e tek modni dodatak. 
No, mora se napomenuti, vrlo elegantan. Ovogodišnji 
muški favorit, šešir uskog oboda, sličan engleskom 
šeširu iz 50-ih, izgleda pomalo kicoški i često se nosi i 
na poslovne kombinacije. 
Nezaobilazni modni dodatci za zimu su, naravno, i 
šalovi i rukavice. Šalovi ove godine nisu takav modni 
hit kao proteklih nekoliko godina. ^esto su u potpu-
nosti zamijenjeni krznenim ovratnicima na kaputima 
i jaknama. Nose se i čizme, svih oblika. Prošlogodišnje 
„buce“ zamijenile su „obične“ gumene. Uočit }ete ih 
u svim bojama, čak i lakirane, s kožnim dodatcima, kr-
znom… Je li i to posljedica povratka prirodi? Mogu- 
}e. Preporuka je da na poslovno odijelo ipak ne obujete 
gumene čizme, ako baš ne morate. 

Prirodna kozmetika
„Kozmetika koju ne možete pojesti, nije dobra za vas“, 
zgodno je napisala Mary Novosel, autorica knjige Pri-
rodno lijepa. Vrijedi dobro razmisliti o tome! Prečesto 
čitamo o alergijama na tvari koje ne dolaze iz prirode, 
nego se koriste prilikom izrade kozmetičkih proizvoda 
koje koristimo svakodnevno. Riječ je umjetnim bojili-
ma, raznim aditivima, pojačivačima mirisa,  parabenima 
(konzervansima u kozmetičkim proizvodima), toluenu 
(jedan od sastojaka razrje|ivača u lakovima za nokte)... 
Alergije, bolesti modernog doba, rezultat su nemogu- 
}nosti brze adaptacije ljudskog tijela na promjene koje 
se doga|aju u našem okolišu i dobar pokazatelj da smo 
otišli predaleko. A rješenje je zapravo nadohvat ruke – u 
vrtu, vo}njaku, na livadi, u šumi, u hladnjaku… 

Novi parfemi na tržištu
Na mirise reagiramo i kad toga uop}e nismo svjesni. 
Oni pobu|uju sje}anja i stvaraju ugodne asocijacije. Ako 
su pritom kreirani da podsje}aju na prirodu - nježne 
cvjetne note, slobodu oceana, svježinu planinskog drve- 
}a, ili pak na opuštanje uz vatricu i šalicu čaja u toploj 

sobi dok vani pada snijeg… sigurno }e osvojiti svakoga. 
Martimex je za osviještene poslovne muškarce 
preporučio zavodljiv i pomalo divlji Guerlain Homme, 
mediteranskim notama nabijeni Versace pour Homme, 
s mirisima limuna, gorke narače i bergamonta, sofitici-
rani Ferragamo te senzualni i nenametljivi Dsquared2, 
kreaciju Deana i Dana Catena, čija je filozofija da vaš 
parfem nikada ne bi smio u}i u prostoriju prije vas. 
Parfemi su uvijek bili povezani s prirodom, nastaju, 
izme|u ostaloga, od eteričnih ulja koja se dobivaju iz 
korijena, cvjetova, kore, smole… Tendencija povratka 
prirodi posljednjih je godina sve naglašenija pa mnogi 
proizvo|ači parfema vežu svoj moto uz prirodu. 

Blagdansko darivanje sa stilom
Ako želite darivati sa stilom, pokušajte se sjetiti što 
je pravi smisao darivanja. Želimo izazvati ugodu kod 
osobe kojoj nešto darujemo, što }e značiti da nikada ne 
trebamo birati dar prema vlastitim afinitetima jer ne 
darujemo sebe. Upravo stoga, da biste odabrali pravi 
dar, slušajte ljude koje želite darivati, naučite što vole. 
Samo promatranjem ljudi koje volite sigurno }ete po-
goditi što ih veseli. Treba li posebno napomenuti da  
}ete time oplemeniti i vlastiti karakter razvijaju}i 
umije}e empatije.
Besmislena utrka za blagdanskim poklonima, umje-
sto veselja donosi samo stres. Ove godine možda je 

i situacija ponešto drugačija. Kriza mnogim našim 
sugra|anima ne ostavlja puno prostora za kupovinu 
blagdanskih darova, ali nerijetko upravo u takvim 
trenutcima izvlačimo ono najbolje i najkreativnije iz 
sebe. Možda }e se ove godine vaša mama razveseliti 
keksima koje ste sami napravili, koliko god nespretno 
ispali. Vaš partner ili partnerica mogli bi biti sretni jer 
ste pripremili opuštenu večer samo za vas dvoje, a vaši 
zaposlenici osje}at }e se posebno nagra|enima jer ste 
im za blagdane poklonili slobodan dan.
Ako imate novca i želite ga potrošiti na darove, možda 
biste mogli darivati one koji su manje sretni od vas. 
Kako god odlučili, neka su vam sretni blagdani i neka 
nam svima Nova godina bude bolja od stare! ■

Kozmetika koju ne mo-
žete pojesti, nije dobra 
za vas.

Poslovni stilPoslovni stil

Romanti~na zima, bogati jelovnici, skrovitost i ti{ina, obiteljska idila i blagdanski 
{arm pru`aju nezaboravni bo`i}ni do`ivljaj. Svoju Bo`i}nu bajku mo`ete do`ivjeti u 
prekrasnoj termalnoj oazi gornjeg Me|imurja, u Apartmanima Regina ili u Spa Golfer 
Hotelu, a pod okriljem no}i i u zagrljaju vatrenih boja prepustite se novogodi{njim 
~arima jer je Spa & Golf Resort za vas pripremio bogati program do~eka Nove 2011. 
godine.
 
Za goste sa smje{tajem u apartmanskom naselju Regina sve~ani do~ek organiziran 
je na tri mjesta u Resortu, a prilikom rezervacije mo`ete birati ho}ete li odbrojavati 
zadnje sekunde 2011. godine na bazenima, u restoranu Vu~kovec ili restoranu Regina-
Zrin. Isto tako, u hotelu se mo`ete veseliti sa svojim najbli`ima i poznanicima u re-
storanu Mira ili kongresnoj dvorani Mura. Za nezaboravni do`ivljaj i ~aroliju trenutka 
brinu brojni glazbenici koji }e se s vama veseliti na svih pet lokacija organiziranog 
do~eka, a The Cadillac band s Valterom Nenom Neugebauerom i Borisom Barbom 
Babarovi}em i njihove poznate melodije na sam do~ek vodit }e vas kroz no} i plesni 
podij Mure. Jedino se u Spa & Golf Resortu Sveti Martin do~ek  organizira na pet 
lokacija! Odabir je samo na vama, a za sve ostalo }e se pobrinuti Spa & Golf Resort 
Sveti Martin. Za va{u djecu do~ek je organiziran s animatorom i odgajateljicom. 
 
O~ekuje vas veliki vatromet u pono}, bogat animacijski program koji uklju~uje: izlet 
na vinsku cestu, posjet mlinu i skeli na rijeci Muri, najsjevernijoj to~ki Republike 
Hrvatske i farmi jelena, {etnju bakljama u ve~ernjim satima uz iznena|enje i temat-
ske ve~eri uz `ivu glazbu, neograni~eno kupanje u svim bazenima (termalni bazen s 
hidromasa`nim mlaznicama temperature od 29 – 36º C, ostali unutarnji i vanjski ba-
zeni, 4 whirlpoola, pe}ina, razni vodeni efekti), aqua-aerobic i igre na bazenima, no- 
}no kupanje pod zvijezdama, kori{tenje sauna uz posebne popuste. Vi{e informacija 
na www.spa-golf.hr.

Bo`i}na bajka i novogodi{nja ~arolija u 
Spa & Golf Resortu Sveti Martin
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Poslovni kalendar

Sajmovi

17. 12. – 09.01.2011.
Naj-boži}niji sajam
Mjesto: Zagreb, Zagreba~ki velesajam
Informacije: www.zv.hr

21. – 23.01.2011.
Viroexpo 2011.  - 16. Me|unarodni sajam gospodar-
stva, obrtništva i poljoprivrede
Mjesto: Virovitica
Informacije: www.viroexpo.hr

Seminari 

14.12.2010.
Upravljanje projektima
Mjesto: ŽK Rijeka
Organizator: Odsjek Centra za razvoj ljudskih potencijala ŽK 
Rijeka i tvrtka za cjeloživotno obrazovanje P.A.R. d.o.o.
Predava~: Ivor Pliskovac
Informacije: + 385 51 209 127, e-mail: kkaramarko¥hgk.hr

15.12.2010. 
Govor tijela 
Mjesto: HalPet trening centar - Kumi~i}eva 10, Zagreb
Organizator: HalPet poslovna komunikacija d.o.o.
Predava~: Petra ^olak, prof.
Informacije: + 385 1 3095 222, e-mail: halpet¥halpet.hr

16.-17.12.2010.
EU projekti – upravljanje projektnim ciklusom
Mjesto: L3A u~ionica, Crn~i}eva 18, Zagreb
Organizator: Life Long Learning Akademija (L3A)
Predava~: Vesna Vrga Perovi}
Informacije: + 385 1 6185 124, e-mail: info¥L3A.com.hr

22.01.2011. 
Mo} novca – kako do financijske stabilnosti i slobode
Mjesto: Badali}eva 26a, Zagreb
Organizator: STIPIS multimedijski servis d.o.o.
Predava~: Nadica Filipaj Jakši}
Informacije: + 385 1 382 1136,  e-mail: stipis¥stipis.hr

24.01.2010. – 11.02.2010.
Intenzivni te~aj engleskog jezika
Mjesto: Maksimirska 18, Zagreb
Organizator: Aliter, škola engleskog jezika
Informacije: + 385 1 3863 362, e-mail: aliter¥aliter.hr

27.01.2011.
Zrinski – ~etvrtkom,  javna tribina: „Hrvatska u EU!?“
Mjesto: Obrazovna grupa Zrinski, Selska cesta 119, Zagreb
Organizator: Visoka škola Nikola Šubi} Zrinski
Predava~: prof.dr. Boris Vuj~i}, zamjenik guvernera HNB-a i 
zamjenik glavnog pregovara~a u pregovorima RH s EU 
Informacije: + 385 1 4002 308, 
e-mail:  ivana bartolovic¥zrinski.org

31.01.2011. 
Samostalni knjigovo|a 
Mjesto: EdukaCentar, Domovinskog rata 46, Split
Organizator: EdukaCentar
Predava~: Jadranka Milinovi}, dipl.oec.
Informacije: + 385 21 485 695, e-mail: info¥edukacentar.com

12. - 13.02.2011. 
Stres menadžment - Otklanjanje nakupljenog stresa i 
stvaranje otpornosti na  budu}e stresne situacije
Mjesto: Silva Metoda, Kozar~eva 22, Zagreb
Organizator: SMI d.o.o.
Informacije: + 385 1 4810-266; 091 252-7424, 
e-mail: info¥silva-metoda.com
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Skijanje, Wellness i  
Teambuilding na  
Pohorju

Tvrtka Mirakul u suradnji s turističkom agencijom Idalius pokreće svoj prvi BIZtours program, teambuilding ski-
janje s wellnessom na Pohorju. Povedite kolege s posla, poslovne partnere, ali i obitelj, i svi zajedno se zabavite 
u posebnom programu prilagođenom poduzetnicima i managerima.

Hotel Bellevue 
17.1. - 22.1. 2011.

Hotel Bellevue****  
(cijena po osobi)

Zimski paket  
(bez ski pasa) Skijaški paket

5 dana (6 dana ski pas) 2.300,00 kn 3.400,00 kn

Cijene uključuju: 
• smještaj u Hotelu Bellevue**** uz samu skijašku stazu u dvokrevetnoj sobi
• 5x polupansion (samoposlužni doručak i  večera) 
• 6-dnevni ski pas s uključenim svakodnevnim noćnim skijanjem
• neograničeno korištenje Wellness centra Bellevue (6 vrsta sauna)
• 1x kupanje u termalnim bazenima u Hotelu Habakuk*****
• boravišnu pristojbu
• 1h dnevno škola naprednog skijanja s videoanalizom

Dodatne Teambuilding aktivnosti uz nadoplatu:
• Veleslalomska utrka s mjerenjem vremena. Cijena: 15,00€/osoba (min. 20 osoba)
• GOKART: Zabavna paralelna vožnja dva natjecatelja na stazi. Cijena: 10,00€/osoba (min. 10 osoba)
• �XXL Nogomet: verzija stolnog nogometa s ljudima umjesto figura na terenu. Igraju 2 ekipe po 6 osoba. 

Cijena: 200,00€/2sata (min.12 osoba)

Kontakt za rezervacije:   
Idalius d.o.o.  |  mr.sc.Tomislav Gorjanac,dipl.oec.  |  tel: 031 629 567  |  mob: 098 415 488  |  tomislav@style.hr

REZERVACIJE PRIMAMO DO 22. PROSINCA. BROJ OSOBA JE OGRANIČEN NA 30.


